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ĞÂĂŉ�âæ�ƭƫȣ�âæ�ŏħâÂ�Â�łħłŔĘÂàÙħ
ÝħĞłĘæŏÂĞæğŏæ�ūÂÝĂğÂâÂ�ŏêĞ�ŏĂâħ�łħŔÝÂŉ
ĞħŅŏæŉǟ�&Ğ�ĞçâĂÂǠ�æŉŏæŉ�Ƨƪ�łÂĄŉæŉ�ŏĂūæŅÂĞǠ
ğÂŉ�âŔÂŉ�ŕĘŏĂĞÂŉ�ŉæĞÂğÂŉǠ�ƧƦ�ĞħŅŏæŉ�łħŅ
ÝħŅħğÂūĄŅŔŉ�łħŅ�ĞĂĘÿÙħ�âæ�ÿÂÜĂŏÂğŏæŉ�æǠ�ğħ
ĞÃűĂĞħǠ�ğÂ��çĘùĂÝÂǠ�ƨƯ�ĞħŅŏæŉ�łħŅ�ĞĂĘÿÙħ�âæ
ÿÂÜĂŏÂğŏæŉǟ�PÃ�ħŉ�ƧƩ�łÂĄŉæŉ�ńŔæ�ūÂÝĂğÂŅÂĞ
ÝħĞłĘæŏÂĞæğŏæ�Ğæğħŉ�âæ�ƭƫȣ�âÂ�łħłŔĘÂàÙħ
ŏêĞ�ŏĂâħ�ĞŔĂŏÂŉ�ĞħŅŏæŉǠ�æĞ�ĞçâĂÂ�ƧƩƦ�łħŅ
ĞĂĘÿÙħ�âæ�ÿÂÜĂŏÂğŏæŉǠ�ƧƩ�ūæŻæŉ�ĞÂĂŉ�âħ�ńŔæ�ħ
łŅĂĞæĂŅħ�ùŅŔłħǟ�\Â��ŔĘùÃŅĂÂǠ�ħğâæ�Â
ūÂÝĂğÂàÙħ�æŉŏÃ�ĞÂĂŉ�ÂŏŅÂŉÂâÂǠ�ÿħŔūæ�Ʃƨƫ
ĞħŅŏæŉ�łħŅ�ĞĂĘÿÙħ�âæ�ÿÂÜĂŏÂğŏæŉǟ�
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[æŉĞħ�Âğŏæŉ�âħ�ŉŔŅùĂĞæğŏħ�âÂ�ğħūÂ
ūÂŅĂÂğŏæ�īĞĂÝŅħğǠ�æŉŏæŉ�łÂĄŉæŉ�đÃ�ŏĂğÿÂĞ
ÂâħŏÂâħ�æ�ħŔ�ÝħğŉĂâæŅÂĞ�ÂâħŏÂŅ�ĞæâĂâÂŉ
âŔŅÂŉ�łÂŅÂ�ÝħğŏŅħĘÂŅ�Â�łÂğâæĞĂÂǠ
ĂğÝĘŔĂğâħ�ŅæŉŏŅĂàŀæŉ�Ó�ÝĂŅÝŔĘÂàÙħ�âæ�ğÙħ
ūÂÝĂğÂâħŉǠ�ĘħÝĕâħŬğŉ�æ�ħÜŅĂùÂŏħŅĂæâÂâæ
âæ�ūÂÝĂğÂàÙħǟ

�ŉ�ħğâÂŉ�âæ�ÝħğŏÂĞĂğÂàÙħ�łæĘħ�ĞŔğâħ
łÂŅæÝæŅÂĞ�ŉæùŔĂŅ�ŔĞÂ�ÝæŅŏÂ
ŉÂŻħğÂĘĂâÂâæǟ��æ�ħ�łÂâŅÙħ�ŉæ�ŅæłæŏĂŅǠ�Â
ÝħğŏÂĞĂğÂàÙħ�łħâæŅĂÂ�ÝŅæŉÝæŅǠ�ğħ��ŅÂŉĂĘǠ
ÂłĨŉ�Âŉ�øæŉŏÂŉ�âæ�øĂğÂĘ�âæ�Âğħ�æ�ħ
�ÂŅğÂūÂĘǟ�}ÂŅÂ�æūĂŏÂŅ�ĂŉŉħǠ�âæūæŅĄÂĞħŉ
æűĂùĂŅ�ūÂÝĂğÂàÙħ�æ�ŏæŉŏÂùæĞ�âæ�ŏħâħŉ�ħŉ
æŉŏŅÂğùæĂŅħŉ�ńŔæ�ūæğÿÂĞ�Âħ�łÂĄŉ�æǠ
æūæğŏŔÂĘĞæğŏæǠ�Âŏç�łŅħĂÜĂŅ�Â�æğŏŅÂâÂ�âæ
ŏŔŅĂŉŏÂŉ�æŉŏŅÂğùæĂŅħŉǠ�ÝħĞħ�PÂłÙħ�æ�BŉŅÂæĘ
đÃ�øĂŻæŅÂĞ�łÂŅÂ�æūĂŏÂŅ�Â�âĂŉŉæĞĂğÂàÙħ�âÂ
īĞĂÝŅħğǟ���ńŔÂĘńŔæŅ�ŉĂğÂĘ�âæ
ŅæÂÝæĘæŅÂàÙħ�âÂ�łÂğâæĞĂÂǠ�øæŉŏÂŉ�ÝħĞ
ùŅÂğâæ�ÂùĘħĞæŅÂàÙħǠ�ÝħĞħ��çūæĂĘĘħğ�æ
�ÂŅğÂūÂĘǠ�âæūæŅĂÂĞ�ŉæŅ�ÝÂğÝæĘÂâÂŉǟ

b�ńŔæ�ŏæĞ�âæ�ŅæÂÝæĘæŅÂŅ�ç�Â�ūÂÝĂğÂàÙħǟ�b
�ŅÂŉĂĘ�ÝħĞæàħŔ�ħ�Âğħ�ūÂÝĂğÂğâħ
ĘæğŏÂĞæğŏæǟ�"æłħĂŉǠ�ÂŔĞæğŏħŔ�ħ�ŅĂŏĞħǠ
ÂŏĂğùĂğâħǠ�æĞ�ÂùħŉŏħǠ�ƧǠƫ�ĞĂĘÿÙħ�âæ
âħŉæŉ�łħŅ�âĂÂǟ�"æŉâæ�æğŏÙħǠ�ħ�ŅĂŏĞħ�ÝÂĂŔ
łÂŅÂ�Ƨ�ĞĂĘÿÙħ�łħŅ�âĂÂǟ�ƬƦȣ�âħŉ�ÜŅÂŉĂĘæĂŅħŉ
đÃ�æŉŏÙħ�ÝħĞłĘæŏÂĞæğŏæ�ūÂÝĂğÂâħŉǟ�ƭƬȣ
đÃ�ŏħĞÂŅÂĞ�Â�ƧƠ�âħŉæǟ�}ŅæÝĂŉÂĞħŉ
ùÂŅÂğŏĂŅ�Ęħùħ�Â�ƨƠ�âħŉæ�Â�æĘæŉǟ

}ħŅ�øĂĞǠ�Âħ�ÝħğŏŅÃŅĂħ�âÂŉ�âŔÂŉ�łŅĂĞæĂŅÂŉ
ħğâÂŉǠ�ńŔÂğâħ�Â�ĞÂĂħŅĂÂ�âÂŉ�łæŉŉħÂŉ�ğÙħ
ŏæūæ�Â�ÝÿÂğÝæ�âæ�ŉæ�ūÂÝĂğÂŅ�æ�ĘħÝĕâħŬğŉ
øħŅÂĞ�ÂâħŏÂâħŉǠ�ŔĞÂ�æūæğŏŔÂĘ�ƩƠ�ħğâÂ�ŉĨ
ÝÿæùÂŅĂÂ�âæłħĂŉ�ńŔæ�ŏħâÂ�Â�łħłŔĘÂàÙħ
ÂâŔĘŏÂ�Ǵ�Â�ńŔæ�ÝħŅŅæ�ĞÂĂħŅæŉ�ŅĂŉÝħŉ�Ǵ�đÃ
ŏæūæ�Â�ÝÿÂğÝæ�âæ�ŏħĞÂŅ�Â�ūÂÝĂğÂŅǟ�

��Ğæğħŉ�ńŔæ�Â�īĞĂÝŅħğ�ŉæ�ĞħŉŏŅæ
ŅæŉĂŉŏæğŏæ�Óŉ�ūÂÝĂğÂŉǠ�øÂŅĂÂ�ŉæğŏĂâħ
ĘĂĞĂŏÂŅ�ŅæŉŏŅĂàŀæŉ�âæ�ÝĂŅÝŔĘÂàÙħ�Âħŉ
ÂâŔĘŏħŉ�ğÙħ�ūÂÝĂğÂâħŉǠ�ńŔæ�ÝħŅŅæĞ�ĞÂĂŉ
ŅĂŉÝħ�âæ�ŉæ�ÝħğŏÂĞĂğÂŅǠ�ŏŅÂğŉĞĂŏĂŅ�Â
âħæğàÂ�æ�ĞħŅŅæŅǠ�ŅæâŔŻĂğâħ�ĂĞłÂÝŏħŉ
ğæùÂŏĂūħŉ�ğÂ�æÝħğħĞĂÂ�æ�ğÂ�ūĂâÂ�âÂŉ
łæŉŉħÂŉǟ��ŔæĞ�ŏæūæ�ħ�âĂŅæĂŏħ�âæ�ğÙħ�ŉæ
ūÂÝĂğÂŅ�âæūæŅĂÂ�ŏæŅ�Â�ŅæŉłħğŉÂÜĂĘĂâÂâæ
łæĘÂŉ�ÝħğŉæńŔêğÝĂÂŉ�âÂ�âæÝĂŉÙħǟ�\Ùħ
ŉæŅĂÂ�đŔŉŏħ�ŉÂÝŅĂøĂÝÂŅ�ŏħâħŉ�łæĘÂ�æŉÝħĘÿÂ
âæ�ÂĘùŔğŉǟ



~r
¼r

.EWE��fquR
&ğŏŅæūĂŉŏÂ
�ħøŔğâÂâħŅ�æ�łŅæŉĂâæğŏæ�âÂ�¦�&¬��ŅÂŉĂĘǟ

 .Ŭ
�# �.��#�����1��

https://www.linkedin.com/in/rafaforte/
https://www.linkedin.com/in/rafaforte/


�/�7�!��/�+#.� ��#�����1���!	#���7� �/�.�2 ��#+�.�
	#�-2���#..��� 
+�.����#��#�/�2�!��$��#�+#.-2�����/�/	#�#�/�2�!��$��#ũ�������!�
	#��
���2 ��#/�����!1�/��#��# �.��#����1.%!��#�!#��.�/��ŧ�.�������#.1�ŧ
+.�/���!1�����71�9Ŭ�� ��!1.�7�/1���9��2/�7�ŧ������9+�����+#.�-2��#��ż
�#  �.���+.���/����<�.�+�.1������/1.�1�����2!����������/
�# +�!���/�Ż� �/�-2��!����7�����.���.1#�/��!	#��#27�.�2 �
+.�+�.�
	#�����12.����/�� ��
)�/���������� +.�/�Ŭ

�ħğøĂŅÂ�ŔĞ�łħŔÝħ�âÂ�ūĂŉÙħ�âħ�ğæùĨÝĂħ
âæ�æǴÝħĞĞæŅÝæ�âæŉŉæ�æűæÝŔŏĂūħ�ğæŉŏÂ
æğŏŅæūĂŉŏÂ�æűÝĘŔŉĂūÂ�łÂŅÂ�Â�ğħŉŉÂ
ŅæłħŅŏÂùæĞǟ�

&[}�&���Bb�"B9B��U�[ŔĂŏÂ�ùæğŏæ
ÂÝÿÂ�ńŔæǠ�łÂŅÂ�ūæğâæŅ�ÜæĞ�łæĘÂ
ĂğŏæŅğæŏǠ�ÜÂŉŏÂ�ŏæŅ�ŔĞ�æǴÝħĞĞæŅÝæǟ�b
ńŔæ�ç�łŅæÝĂŉħ�ĞŔâÂŅ�æĞ�ŏæŅĞħŉ�âæ
ÝŔĘŏŔŅÂ�ğÂŉ�æĞłŅæŉÂŉǦ

��8��8b��&�b�æǴÝħĞĞæŅÝæǠ�Âğŏæŉ�âæ
ŏŔâħǠ�ç�ūÂŅæđħǟ�"Â�ĞæŉĞÂ�ĞÂğæĂŅÂ�ńŔæ
ńŔÂĘńŔæŅ�æĞłŅææğâæâħŅ�Ăğūæŉŏæ�ğħ�ŉæŔ
ğæùĨÝĂħ�æ�łŅæÝĂŉÂ�łŅæłÂŅÂŅ�ħŉ�ÂĘĂÝæŅÝæŉǠ
ŏæŅ�ŔĞ�łĘÂğæđÂĞæğŏħǠ�ŏæŅ�ŔĞÂ�æŉŏŅÂŏçùĂÂǠ
ÂŉŉĂĞ�âæūæ�ŉæŅ�ğħ�æǴÝħĞĞæŅÝæǟ�?ħđæ�æĞ
âĂÂ�ğÙħ�ŏæĞ�ĞÂĂŉ�æŉłÂàħ�łÂŅÂ�ūħÝê�ŉæŅ
ŔĞ�âæŉÜŅÂūÂâħŅ�ğħ�ÝħĞçŅÝĂħ�âĂùĂŏÂĘǟ�b
ĂĞłħŅŏÂğŏæ�ç�æŉŏÂŅ�łŅæłÂŅÂâħǟ�BğÝĘŔŉĂūæ
ŏæĞ�ĞŔĂŏÂ�æĞłŅæŉÂ�ńŔæ�Ğæ�ĘĂùÂ�æ�æŔ
ŉŔùĂŅħ�ğÙħ�ÂÜŅĂŅǠ�łħŅ�øÂĘŏÂ�âæŉŉÂ
łŅæłÂŅÂàÙħǟ�&�ǻğÙħ�æŉŏÂŅ�łŅæłÂŅÂâħǼ�Óŉ
ūæŻæŉ�ŉĂùğĂøĂÝÂ�ħ�ŏħŏÂĘ�âæŉÝħğÿæÝĂĞæğŏħ
âħ�ńŔæ�ç�ħ�æǴÝħĞĞæŅÝæǟ��øĂğÂĘ�âæ
ÝħğŏÂŉǠ�ç�âĂøæŅæğŏæ�ūħÝê�ŏæŅ�ŔĞÂ�ĘħđÂ
øĄŉĂÝÂǠ�ħğâæ�ŏŔâħ�ĞŔğâħ�æğŏŅÂǠ�łæùÂ�ğÂ
łŅÂŏæĘæĂŅÂ�æ�łÂŉŉÂ�ğħ�ÝÂĂűÂǠ�æ�ūħÝê�ŏæŅ�ŔĞ

�âĂŉłÂŅÂâÂ�âħ�ūÂŅæđħ�łÂŅÂ�Âŉ�łĘÂŏÂøħŅĞÂŉâĂùĂŏÂĂŉ�łħŅ�ÝħğŏÂ�âÂ�łÂğâæĞĂÂ
ÂĘÂūÂğÝħŔ�âæ�øħŅĞÂ�æűŏŅÂħŅâĂğÃŅĂÂ�ħŉ
ŅæŉŔĘŏÂâħŉ�âÂ�¦ŏæűǠ�øħŅğæÝæâħŅÂ�âæ
ŉĂŉŏæĞÂŉ�łÂŅÂ�æǴÝħĞĞæŅÝæǟ�}ÂŅÂ�ŉæ�ŏæŅ
ŔĞÂ�ĂâæĂÂǠ�Â�æĞłŅæŉÂ�ŏŅĂłĘĂÝħŔ�ŉæŔ
ńŔÂâŅħ�âæ�øŔğÝĂħğÃŅĂħŉ�Âħ�Ęħğùħ�âħŉ
ŕĘŏĂĞħŉ�âħĂŉ�Âğħŉ�æǠ�æĞ�łĘæğÂ�ÝŅĂŉæ�âħ
ÝħŅħğÂūĄŅŔŉǠ�ŏħŅğħŔǴŉæ�ŔĞ�ÝÂŉæ�âæ
ĞæŅÝÂâħǡ�ŔĞ�ğħūħ�ŔğĂÝĨŅğĂħ�ÜŅÂŉĂĘæĂŅħǠ
ńŔæ�ÜÂŏæŔ�ğÂ�ÝÂŉÂ�âħ�ƧǠƭ�ÜĂĘÿÙħ�âæ
âĨĘÂŅæŉ�æĞ�ƨƦƨƦ�Ƕ�æ�ÂùħŅÂ�đÃ�ĂğÝħŅłħŅħŔ
ĞÂĂŉ�ŔĞ�ÜĂĘÿÙħ�Â�æŉŉæ�ūÂĘħŅǟ

�ħøŔğâÂâħŅ�æ�łŅæŉĂâæğŏæ�âÂ�¦ŏæű�ğħ
�ŅÂŉĂĘǠ��ÂøÂæĘ�8ħŅŏæ�ç�ŔĞÂ�ŅæøæŅêğÝĂÂ
ĂğÝħğŏħŅğÃūæĘ�ńŔÂğâħ�ŉæ�ŏŅÂŏÂ�âæ
ÝħğÿæÝĂĞæğŏħ�ğÂ�ÃŅæÂ�âħ�ÝħĞçŅÝĂħ
æĘæŏŅīğĂÝħǟ��ŅÂÜÂĘÿÂğâħ�ğÂ�ÃŅæÂ�ÿÃ�ĞÂĂŉ
âæ�ƨƦ�ÂğħŉǠ�æĘÂ�ÝħğÿæÝæ�ħŉ�ÝÂĞĂğÿħŉ�ńŔæ
ĘæūÂĞ�Âħ�âæŉæğūħĘūĂĞæğŏħ�âæ�ğæùĨÝĂħŉ
ŅħÜŔŉŏħŉ�æ�Âŉ�ÂŅĞÂâĂĘÿÂŉ�âæŉŉæ�đħùħǟ�&
ÂÝŅæâĂŏÂ�ńŔæ�ħ�łÂĄŉ�ÂĂğâÂ�ŏæĞ�ĞŔĂŏħ�ħ
ńŔæ�ÝŅæŉÝæŅ�ğæŉŉæ�ŏĂłħ�âæ�ūÂŅæđħ�Ƕ�ŉæđÂ
æĞ�łŅÃŏĂÝÂŉ�âæ�ĞæŅÝÂâħǠ�ŉæđÂ�æĞ�ŔĞÂ
ÝŔĘŏŔŅÂ�ūħĘŏÂâÂ�łÂŅÂ�ħ�æǴÝħĞĞæŅÝæǠ�ńŔæ
ħ�ūæđÂ�ÝħĞ�Â�ùŅÂğâæŻÂ�ńŔæ�æĘæ�łŅæÝĂŉÂ�ŏæŅ
ğæŉŉæ�ĞħĞæğŏħ�âæ�æűłÂğŉÙħǟ



æǴÝħĞĞæŅÝæǠ�ğħ�ńŔÂĘ�Â�łæŉŉħÂ�ŅæÂĘĂŻÂ
ŔĞÂ�ÝħĞłŅÂ�łħŅ�ŔĞ�ĞæĂħ�âĂùĂŏÂĘ�æ�ūħÝê
ŏæĞ�âæ�øÂŻæŅ�Â�ŉæłÂŅÂàÙħ�âħ�łŅħâŔŏħ�æ
âæŉłÂÝÿÂŅ�łÂŅÂ�Â�ÝÂŉÂ�âħ�ÝĘĂæğŏæǟ��ĞÂ
ÝħĂŉÂ�ç�øĂÝÂŅ�æŉłæŅÂğâħ�ğŔĞÂ�ĘħđÂ�øĄŉĂÝÂ�ħ
ÝĘĂæğŏæ�æğŏŅÂŅ�łÂŅÂ�ūħÝê�ÂŏæğâæŅǟ�bŔŏŅÂ
ÝħĂŉÂ�ç�ĂŅ�ÂŏŅÃŉ�âæŉŉæ�łŕÜĘĂÝħǠ�ÂŏŅÂĄǴĘħ
łÂŅÂ�Â�ŉŔÂ�ĘħđÂǟ�&ğŏÙħǠ�łŅĂĞæĂŅħ�ŏæĞ�âæ
æğŏæğâæŅ�ÝħĞħ�ç�Â�âĂğËĞĂÝÂ�âħ�æǴ
ÝħĞĞæŅÝæǠ�łħŅńŔæ�ħŉ�øŔğâÂĞæğŏħŉ�ŉÙħ
łÂŅæÝĂâħŉǠ�ĞÂŉ�Â�ħłæŅÂàÙħ�ç�ÜæĞ
âĂøæŅæğŏæǟ�
�ĞÂ�ŉæùŔğâÂ�ńŔæŉŏÙħ�ç�ÝŔĘŏŔŅÂĘǡ
æğŏæğâæŅ�ńŔæ�Ăŉŉħ�ç�ŔĞ�ÜŔŉĂğæŉŉ�ńŔæ
æűĂùæ�ħ�ĞæŉĞħ�ŅæŉłæĂŏħǠ�ÂŏæğàÙħǠ
æŉøħŅàħ�æ�âæâĂÝÂàÙħ�âæ�ńŔÂĘńŔæŅ�ħŔŏŅħ
ğæùĨÝĂħǟ��ŔÂğâħ�ūħÝê�øÂĘÂ�âæ�ùŅÂğâæŉ
ŅæâæŉǠ�ĞŔĂŏÂŉ�ūæŻæŉ�æĘÂŉ�æğÝÂŅÂĞ�ħ�æǴ
ÝħĞĞæŅÝæ�ÝħĞħ�ŔĞ�ğæùĨÝĂħ�łÂŅÂĘæĘħǠ
łħŅńŔæ�ħ�ùŅħŉŉħ�âħ�øÂŏŔŅÂĞæğŏħ�ūæĞ�âÂŉ
ħŔŏŅÂŉ�øħğŏæŉ�âæ�ŅæÝæĂŏÂǟ��ŔÂğâħ�ħ�æǴ
ÝħĞĞæŅÝæ�ğÂŉÝæǠ�æĘæ�ÂĂğâÂ�ŅæłŅæŉæğŏÂǠ
ĘħùĂÝÂĞæğŏæǠ�Ʀȣ�âħ�øÂŏŔŅÂĞæğŏħǟ��Ĩ�ńŔæ
ÿħđæ�æĘæ�ğÙħ�łħâæ�ĞÂĂŉ�ŉæŅ�ūĂŉŏħ�ÝħĞħ�ŔĞ
ŉĂâæ�ÜŔŉĂğæŉŉǟ�'�ÂĘùħ�ńŔæ�øÂŻ�łÂŅŏæ�âæ�ŔĞ

łĘÂğæđÂĞæğŏħ�ŔğĂøĂÝÂâħ�âÂ�ÝħĞłÂğÿĂÂǟ�'
Â�æűŏæğŉÙħ�âÂ�ĘħđÂ�øĄŉĂÝÂǠ�Â�æűŏæğŉÙħ�âħ
ŉæŔ�æŉŏħńŔæǠ�Â�æűŏæğŉÙħ�âÂ�æűłæŅĂêğÝĂÂ
âħ�ŉæŔ�ÝĘĂæğŏæǟ�&�Ăŉŉħ�ŏæĞ�ńŔæ�ŉæŅ
łæğŉÂâħ�âæ�øħŅĞÂ�ĂğŏæùŅÂĘǟ�

&[}�&���Bb�"B9B��U�&�ç
ĂğâĂŉłæğŉÃūæĘ�ÿħđæǠ�ÝħŅŅæŏħǦ

��8��8b��&�'�ĂğâĂŉłæğŉÃūæĘ�đŔŉŏÂĞæğŏæ
łħŅńŔæ�ğÙħ�ç�âĂøæŅæğŏæ�âħ�ŉæŔ�ğæùĨÝĂħǟ
&Ęæ�ç�ħ�ŉæŔ�ğæùĨÝĂħǟ�\Ùħ�âæūæ�ĞÂĂŉ
æűĂŉŏĂŅ�âĂøæŅæğàÂ�æğŏŅæ�ħ�æĘæŏŅīğĂÝħ�æ�ħ
ÂğÂĘĨùĂÝħǠ�ħ�øĄŉĂÝħ�æ�ħ�âĂùĂŏÂĘǟ�&ğŏÙħǠ�ŉæ
ūħÝê�ğÙħ�æŉŏÃ�øÂŻæğâħ�Â�łÂŅŏæ�âĂùĂŏÂĘǠ
æŉŏÃ�łæŅâæğâħ�ūæğâÂǟ�}æğŉÂ�ńŔÂğŏħ
ŏæĞłħ�ŔĞ�ūæğâæâħŅ�âæ�ĘħđÂ�øĄŉĂÝÂ�łħâæ
øĂÝÂŅ�ħÝĂħŉħ�âæğŏŅħ�âħ�ŉæŔ�æűłæâĂæğŏæǠ
æĞ�ĞħĞæğŏħŉ�ÝħĞ�łħŔÝħŉ�ÝĘĂæğŏæŉǟǟǟ
\æŉŉÂŉ�ÿħŅÂŉǠ�łħâæŅĂÂ�æŉŏÂŅ�æğùÂđÂğâħ
ŔĞ�ÝĘĂæğŏæ�łħŅ�ĞæĂħ�âæ�ŔĞÂ�Ņæâæ�ŉħÝĂÂĘǠ
æŉŏÂŅ�øÂŻæğâħ�łĂÝĕĂğù�âæ�ŔĞ�łŅħâŔŏħ�ńŔæ
øħĂ�ÝħĞłŅÂâħ�ğħ�æǴÝħĞĞæŅÝæ�æ�ŅæŏĂŅÂâħ
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ğÂ�ĘħđÂǠ�æŉŏÂŅ�øÂŻæğâħ�æğŏŅæùÂ�âæŉŉæ
łŅħâŔŏħǟǟǟ�[ŔĂŏÂŉ�æĞłŅæŉÂŉ�ÂĂğâÂ�ğÙħ
æğŏæğâæŅÂĞ�ħ�ńŔÂğŏħ�æŉŉæ�đħùħ�ç
ŅæÂĘĞæğŏæ�łÂŅÂ�ŉæŅ�đħùÂâħ�æ�ùÂğÿħǟ

&[}�&���Bb�"B9B��U�&�ńŔæ�łŅæÝĂŉÂ
âæŉŉÂ�łŅæłÂŅÂàÙħ�ńŔæ�ūħÝê
ĞæğÝĂħğħŔǟǟǟ

��8��8b��&�}ŅæÝĂŉÂǤ��}ŅæÝĂŉÂ�âæ�ùæğŏæ
æűłæŅĂæğŏæǠ�ÝħĂŉÂ�ńŔæ�æŉŏÃ�æĞ�øÂĘŏÂ�ğħ
ĞæŅÝÂâħǟ�\ĂğùŔçĞ�øæŻ�øÂÝŔĘâÂâæ�âæ�æǴ
ÝħĞĞæŅÝæǟ�\Ùħ�æűĂŉŏæ�ŔĞ�ĨŅùÙħ�ħøĂÝĂÂĘ
ńŔæ�ŏæ�æğŉĂğæǟ��ŔæĞ�ŏæĞ�æűłæŅĂêğÝĂÂ
ħÜŏæūæ�ğÂ�łŅÃŏĂÝÂǠ�âæ�ŏæŅ�ŏŅÂÜÂĘÿÂâħ
æøæŏĂūÂĞæğŏæ�ğŔĞ�łĘÂŲæŅǠ�âæ�ŏæŅ�ÜÂŏĂâħ�Â
ÝÂÜæàÂ�łÂŅÂ�ÂłŅæğâæŅ�æ�ÂłŅĂĞħŅÂŅ�ħŉ
łŅħÝæŉŉħŉǟ�&ğŏÙħ�Â�ùæğŏæ�æŉŏÃ�đŔŉŏÂĞæğŏæ
ğæŉŉæ�łæŅĄħâħ�âæ�ŏæŅ�ŔĞ�ĞæŅÝÂâħ�ĞŔĂŏħ
ùŅÂğâæ�łÂŅÂ�ÝŅæŉÝæŅǟ���łæğæŏŅÂàÙħ�âæ�æǴ
ÝħĞĞæŅÝæ�ğħ��ŅÂŉĂĘ�ÂĂğâÂ�ç�łæńŔæğÂǟ
"æūæ�æŉŏÂŅ�æĞ�ŏħŅğħ�âæ�Ƭȣ�ħŔ�ƭȣǟ��Ĩ�ńŔæ
łÂŅÂ�ÝŅæŉÝæŅ�Â�ùæğŏæ�łŅæÝĂŉÂ�ÝÂâÂ�ūæŻ
ĞÂĂŉ�âæ�ùæğŏæ�æűłæŅĂæğŏæǠ�ÝħĞ�ūĂŉÙħ
âæŉŉæ�ğæùĨÝĂħǠ�ńŔæ�ŏæğÿÂ�ÝħŅÂùæĞ�âæ
ŏæğŏÂŅǠ�âæ�ŉæŅ�ÜħĞǠ�âæ�æűłæŅĂĞæğŏÂŅǠ�âæ
ħŔŉÂŅǠ�âæ�ĂğøĘŔæğÝĂÂŅ�ħ�ŉæŔ�ÝħğŉŔĞĂâħŅǟ�'
ĞŔĂŏħ�ÂĘçĞ�âæ�ĞħğŏÂŅ�ŔĞ�ŉĂŏæ�ńŔæ�ūæğâæǟ
b�æǴÝħĞĞæŅÝæ�ÂÝħğŏæÝæ�âæğŏŅħ�âÂ�ĘħđÂ
øĄŉĂÝÂǤ��ÝħğŏæÝæ�âæğŏŅħ�âħ�ĞÂŅĕæŏłĘÂÝæǠ
âæğŏŅħ�âæ�ŏæĘæūæğâÂŉǠ�âæğŏŅħ�âħ
ŅæłŅæŉæğŏÂğŏæ�łħŅŏÂ�Â�łħŅŏÂǠ�âæ�ŔĞ
ÂłĘĂÝÂŏĂūħ�âæ�ĞæğŉÂùæğŉǠ�âæ�ŔĞÂ�Ņæâæ
ŉħÝĂÂĘǟ�&Ęæ�ÂÝħğŏæÝæ�æĞ�ńŔÂĘńŔæŅ�ĘŔùÂŅǟ
&ğŏÙħ�łŅæÝĂŉÂǠ�ŉĂĞǠ�æŉŏÂŅ�łŅæłÂŅÂâħ�æ�ŏæŅ
ŔĞÂ�ŅæūĂŉĂŏÂ�ğÂ�ÝŔĘŏŔŅÂ�âÂ�ÝħĞłÂğÿĂÂ
łÂŅÂ�ŉÂÜæŅ�ĘĂâÂŅ�ÝħĞ�Â�âĂğËĞĂÝÂ�âæŉŉæ
ğħūħ�ĞŔğâħǠ�ńŔæ�ğÙħ�ç�ŏÙħ�ğħūħ�ÂŉŉĂĞǟ�

&[}�&���Bb�"B9B��U��ħĞħ�ħ��&b�âæ
ŔĞÂ�æĞłŅæŉÂ�âæūæ�łæğŉÂŅ�ħ
ĂğūæŉŏĂĞæğŏħ�âæ�ŔĞÂ�æĞłŅæŉÂ�łÂŅÂ�ŏæŅ
ŅæŉŔĘŏÂâħŉǦ��Ŕæ�łħŅÝæğŏÂùæğŉ
âæūæŅĂÂĞ�øĂÝÂŅ�æĞ�ŏæÝğħĘħùĂÂǠ
ÝÂĞłÂğÿÂŉ�æŏÝǟǦ

��8��8b��&�bĘÿÂǠ�æĞ�ŔĞÂ�ħłæŅÂàÙħ�đÃ
ĞÂâŔŅÂ�âæ�âĂùĂŏÂĘ�ÝħĞĞæŅÝæǠ�ħ�ÝŔŉŏħ�æĞ
ŏæÝğħĘħùĂÂ�âæūæŅĂÂ�ŉæŅ�Ğæğħŉ�ńŔæ�Ƨȣǟ�b
âæ�ĘħùĄŉŏĂÝÂ�ğÙħ�âæūæŅĂÂ�ŔĘŏŅÂłÂŉŉÂŅ�ħŉ
ŉæŔŉ�ƪȣǠ�ƫȣǟǟǟ�ĂğÝĘŔĂğâħ�Â�ŅæūæŅŉÂǟ�b
ĞÂŅĕæŏĂğù�æŉŏÃ�ÝÂâÂ�ūæŻ�ĞÂĂŉ�ÝÂŅħǠ�æğŏÙħ
ÿħđæ�ç�ĞŔĂŏħ�ĂĞłħŅŏÂğŏæ�ÂłŅæğâæŅ�Â
øĂâæĘĂŻÂŅ�æ�Â�ÝŅĂÂŅ�ŅæÝħŅŅêğÝĂÂ�æĞ�ÝĂĞÂ�âÂ
ÜÂŉæ�ńŔæ�ūħÝê�đÃ�ŏæĞǠ�łħŅńŔæ�Â�ÂńŔĂŉĂàÙħ
âæ�ÝĘĂæğŏæ�ç�ÝÂâÂ�ūæŻ�ĞÂĂŉ�ÝÂŅÂǟ�&�ÂĄǠ
ńŔÂğâħ�ūħÝê�ŏŅÂÜÂĘÿÂ�æĞ�ÝÂğÂĂŉ�ÝħĞħ�ħ
ĞÂŅĕæŏłĘÂÝæǠ�ÝħğŉĂâæŅÂǴħ�ÝħĞħ�ŉæ�øħŉŉæ
ŔĞ�ÝÂğÂĘ�âæ�ĞĄâĂÂǟ���ùæğŏæ�ŏæĞ
ĞÂŅĕæŏłĘÂÝæ�ńŔæ�ÝħÜŅÂ�âæ�Ʈȣ�Â�ƨƦȣǠ�ħ
ńŔæ�æŔ�ÂÝÿħ�ÝÂŅħǟ��ÝÂÜÂĞ�æűĂŉŏĂğâħ
ÝŔŉŏħŉ�ğħ�æǴÝħĞĞæŅÝæ�ńŔæ�ğÙħ�æűĂŉŏæĞ
ğħ�ĞŔğâħ�øĄŉĂÝħǟ��æĞ�âæ�ŉÂÜæŅ
æøæŏĂūÂĞæğŏæ�łħğâæŅÂŅ�Ăŉŉħǟ�b
ĂğūæŉŏĂĞæğŏħ�æĞ�ĘħùĄŉŏĂÝÂǠ�łħŅ�æűæĞłĘħǠ
âæūæŅĂÂ�ŉæŅ�âæ�ƪȣ�ħŔ�ƫȣǟ�[ÂŅĕæŏĂğù�ūÂĂ
æŉŏħŔŅÂğâħ�Âŏç�ƧƦȣǟ�&�âæĂűÂğâħ�ĞÂŅùæğŉ
ĞŔĂŏħ�ŉĂĞĂĘÂŅæŉ�Óŉ�âħ�ĞŔğâħ�øĄŉĂÝħǟ�b
ńŔæ�ūÂĂ�łŅħłħŅÝĂħğÂŅ�ç�ĞÂĂŉ�æŉÝÂĘÂǟ�

&[}�&���Bb�"B9B��U�}æĘÂ�ŉŔÂ
æűłæŅĂêğÝĂÂǠ�ńŔæ�ŉæŏħŅæŉ�âħ�ĞæŅÝÂâħ
ĞÂĂŉ�łŅħÝŔŅÂĞ�ħ�æǴÝħĞĞæŅÝæǦ

��8��8b��&�?ħđæǠ�ńŔÂğâħ�Â�ùæğŏæ�øÂĘÂ
âæ�ūÂŅæđħǠ�ŏħâħ�ūÂŅæđĂŉŏÂ�ŏæĞ�Â�ŉŔÂ
ħłæŅÂàÙħ�ħğĘĂğæǟ�b�ńŔæ�ÝŅæŉÝæŔ�ĞŔĂŏħ
ğħŉ�ŕĘŏĂĞħŉ�âħĂŉǠ�ŏŅêŉ�ÂğħŉǠ�øħĂ�øÂŉÿĂħğǠ
øÂŅĞÃÝĂÂ�æ�ŉŔłæŅĞæŅÝÂâħǟ���ÃŅæÂ�âæ
ŉæŅūĂàħŉ�ŏÂĞÜçĞ�æŉŏÃ�ÝħĞæàÂğâħ�Â
æğŏŅÂŅ�ĞŔĂŏħ�øħŅŏæǟ�}æŏ�ŏÂĞÜçĞ�ÝŅæŉÝæŔ
ĞŔĂŏħǟ�[ŔĂŏÂ�ùæğŏæ�ÂâńŔĂŅĂŔ�łæŏ�âŔŅÂğŏæ
Â�łÂğâæĞĂÂǠ�æ�ÜĂÝÿĂğÿħ�ŏÂĞÜçĞ�łŅæÝĂŉÂ
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ÝħĞæŅǠ�łŅæÝĂŉÂ�âæ�ŅæĞçâĂħǠ�âæ�ÜŅĂğÝÂŅǟǟǟ�&
ÝħğŉŏŅŔàÙħ�ÝŅæŉÝæŔ�ÜÂŉŏÂğŏæǟ�[ŔĂŏÂ�ùæğŏæ
ÝħĞ�âĂğÿæĂŅħ�łÂŅÂ�ūĂÂđÂŅ�âæÝĂâĂŔ�ĂğūæŉŏĂŅ�æŉŉæ
ÝÂłĂŏÂĘ�ğÂ�ŅæøħŅĞÂ�âÂ�ÝÂŉÂǠ�đÃ�ńŔæ�øĂÝħŔ�æĞ
ÝħğøĂğÂĞæğŏħǟ�

&[}�&���Bb�"B9B��U�¦ħÝê�ÂÝÿÂ�ńŔæ�ħ
ÜĘħÝĕÝÿÂĂğ�æ�Âŉ�ÝŅĂłŏħĞħæâÂŉ�ūÙħ
ÝħğūæŅùĂŅ�ħŔ�đÃ�æŉŏÙħ�ÝħğūæŅùĂğâħ�ÝħĞ�ħ
æǴÝħĞĞæŅÝæǦ

��8��8b��&�bĘÿÂǠ�đÃ�æűĂŉŏæĞ�ÂĘùŔğŉ�ŉĂŏæŉ
ńŔæ�ÂÝæĂŏÂĞ�ÝŅĂłŏħĞħæâÂŉ�ÝħĞħ
łÂùÂĞæğŏħǟ�b�ÜĘħÝĕÝÿÂĂğ�ūæĞ�łÂŅÂ�ÝŅĂÂŅ
ŔĞÂ�ŅæĘÂàÙħ�ĞÂĂħŅ�âæ�ŉæùŔŅÂğàÂǟ�?ħđæ�Â
ùæğŏæ�ÂĂğâÂ�ŏæĞ�ĞŔĂŏÂŉ�ŏæğŏÂŏĂūÂŉ�âæ�øŅÂŔâæ
âħ�ħğĘĂğæǠ�âæ�ŏæŉŏæ�âħ�ÝÂŅŏÙħ�âæ�ÝŅçâĂŏħǟ�&
ÂĂğâÂ�ÂŉŉĂĞ�ÂĘùŔĞÂ�ÝħĂŉÂ�ÂÝÂÜÂ�łÂŉŉÂğâħǠ
ħ�ūÂŅæđħ�ÂÝÂÜÂ�ŏħĞÂğâħ�ħ�łŅæđŔĄŻħǟ�&Ŕ�ÂÝÿħ
ńŔæ�Â�ÝŅĂłŏħĞħæâÂ�ūÂĂǠ�ÝħĞ�ħ�ŏæĞłħǠ�ŉæ
ŏħŅğÂŅ�ÂĘùħ�ĞÂĂŉ�ĘĄńŔĂâħǠ�ńŔæ�ŉæđÂ�ŔŉÂâħ
ÝħĞ�ĞÂĂħŅ�ŉĂĞłĘĂÝĂâÂâæǟ��ŉŉĂĞ�ÝħĞħ�ħ
ÜĘħÝĕÝÿÂĂğ�ŏÂĞÜçĞ�ūÂĂ�ŉæ�ŏħŅğÂŅ�ÂĘùħ�ğÙħ�ŉĨ
łÂŅÂ�ħ�æǴÝħĞĞæŅÝæǠ�ĞÂŉ�łÂŅÂ�ĞŔĂŏÂ�ÝħĂŉÂǠ
łÂŅÂ�ŅæùŔĘÂŅ�ĞŔĂŏÂŉ�ŅæĘÂàŀæŉ�âŔŅÂğŏæ�ħ
ğħŉŉħ�âĂÂ�Â�âĂÂǠ�łÂŅÂ�ŉĂĞłĘĂøĂÝÂŅ�Âŉ
ÂŔŏæğŏĂÝÂàŀæŉ�æ�Âŉ�ŉæùŔŅÂğàÂŉ�âæ�ūÃŅĂħŉ
łŅħÝæŉŉħŉǠ�ğÙħ�ŉĨ�ğħ�âĂùĂŏÂĘǟ�

&[}�&���Bb�"B9B��U��ŔÂğŏħ�Âŉ�Ņæâæŉ
ŉħÝĂÂĂŉ�ÂđŔâÂĞ�æ�ÂŏŅÂłÂĘÿÂĞ�ħ�æǴ
ÝħĞĞæŅÝæ�ĘæūÂğâħ�æĞ�ÝħğŉĂâæŅÂàÙħ�Âŉ
ĞŔâÂğàÂŉ�âħŉ�ÂĘùħŅĂŏĞħŉ�æ�ħŉ�âæŉÂøĂħŉ�âæ
ūħÝê�ŏæŅ�ńŔæ�ÂłÂŅæÝæŅ�ÝħĞ�ħ�łŅħâŔŏħ
ÝæŅŏħ�łÂŅÂ�Â�łæŉŉħÂ�ÝæŅŏÂǦ

��8��8b��&��ğŏæŉ�ĞæŉĞħ�âæ�øÂĘÂŅ�âæ
ÂĘùħŅĂŏĞħǠ�ç�ĂĞłħŅŏÂğŏæ�âĂŻæŅ�ńŔæ�Âŉ�Ņæâæŉ
ŉħÝĂÂĂŉ�ŉæŅūæĞ�ŏÂğŏħ�łÂŅÂ�ħ�ÜæĞ�ńŔÂğŏħ�łÂŅÂ
ħ�ĞÂĘǠ�âæ�ÂÝħŅâħ�ÝħĞ�Â�ńŔÂĘĂâÂâæ�âħ�ŉæŅūĂàħ
ńŔæ�ūħÝê�ħøæŅæÝæǟ��æ�æŉŏĂūæŅ�øÂŻæğâħ�ŔĞ
ÜħĞ�ŏŅÂÜÂĘÿħǠ�ŉæ�Âŉ�łæŉŉħÂŉ�ùħŉŏÂŅæĞ�âÂ�ŉŔÂ
ĞÂŅÝÂǠ�ħÜūĂÂĞæğŏæ�Â�Ņæâæ�ŉħÝĂÂĘ�ÂđŔâÂ�Â�ŏæ
ÂĘÂūÂğÝÂŅǟ�[ÂŉǠ�âħ�ÝħğŏŅÃŅĂħǠ�æĘÂ�ŏÂĞÜçĞ
ÂđŔâÂ�Â�ŏæ�âæŉŏŅŔĂŅǟ�&ŉŉæ�ç�ŔĞ�łŅĂĞæĂŅħ�łħğŏħǟ
b�ŉæùŔğâħ�łħğŏħǠ�ÂĄ�ńŔÂğâħ�Â�ùæğŏæ�øÂĘÂ�âħŉ
ÂĘùħŅĂŏĞħŉǠ�ç�ħ�ńŔæ�ūħÝê�ÝħĞæğŏħŔǡ�ūħÝê
æŉŏÃ�ĂğūæŉŏĂğâħ�ŔĞ�âĂğÿæĂŅħ�łÂŅÂ�ńŔæ�æŉŉÂ
Ņæâæ�ŉħÝĂÂĘ�ŏŅÂùÂ�ħ�ÝħğŉŔĞĂâħŅ�ÝħŅŅæŏħ�łÂŅÂ�ħ
ŉæŔ�łŅħâŔŏħǠ�æğŏÙħ�æĘæŉ�łŅæÝĂŉÂĞ�ŏæŅ�âÂâħŉǟ
�Âŉħ�ÝħğŏŅÃŅĂħǠ�ğÙħ�ŏæĞ�ĂğøħŅĞÂàÙħ�âæ�ńŔæĞ
ç�ħ�ŉæŔ�ÝĘĂæğŏæ�ĂâæÂĘǠ�ńŔÂĘ�ç�ħ�łæŅøĂĘ�âæ
ÝħğŉŔĞħ�âæĘæǠ�æ�ŉæ�æŉŉæ�łæŅøĂĘ�âæ�ÝħğŉŔĞħ
ŏæĞ�ÂĘùŔĞ�ĞÂŏÝÿ�ÝħĞ�ħ�łŅħâŔŏħ�ńŔæ�æŉŏÃ
ŉæğâħ�ħøæŅŏÂâħǟ�&Ęæ�ūÂĂ�ŏŅÂŻæŅ�âæ�ŏŔâħ�ŔĞ
łħŔÝħ�æ�ūħÝê�ūÂĂ�æŅŅÂŅǠ�æ�ūÂĂ�ŉæŅ�ĞŔĂŏħ�ŅŔĂĞǟ
&ğŏÙħ�ūħÝê�łŅæÝĂŉÂ�âħ�ńŔêǦ��ħĞæàÂŅ�Â�ŏŔğÂŅǟ
&ŉŉæ�ŏŔğÂŅ�ç�ūħÝê�âÂŅ�Â�ĂğøħŅĞÂàÙħ�ÝħŅŅæŏÂǟ
"æ�ŅæùĂÙħǠ�âæ�łŕÜĘĂÝħǴÂĘūħǠ�âæ�ŏĂłħ�âæ
łŅħâŔŏħ�ńŔæ�ūħÝê�ūÂĂ�ŏæŉŏÂŅǟ�&�ÂĄǠ�âħ�ħŔŏŅħ
ĘÂâħǠ�ħ�ÂĘùħŅĂŏĞħ�ūÂĂ�ÝħĞæàÂŅ�Â�ÝÂłŏÂŅ�âÂâħŉ
ŉħÜŅæ�æŉŉÂ�ÂŔâĂêğÝĂÂ�æ�ŉæŅÃ�łħŉŉĄūæĘ
æğŏæğâæŅ�ħ�ńŔæ�æĘæ�æŉŏÃ�ÝħğūæŅŏæğâħ�ħŔ�ğÙħǟ
\Ùħ�æűĂŉŏæ�ÂĘùħŅĂŏĞħ�ĞÃùĂÝħǟ�'�ĞÂŏæĞÃŏĂÝÂǤ
&�łŅæÝĂŉÂ�âæ�ūÂŅĂÃūæĘǟ

&[}�&���Bb�"B9B��U�}ÂŅæÝæ�ńŔæ�ĞŔĂŏÂŉ
ūæŻæŉ�ç�ŔĞÂ�ńŔæŉŏÙħ�âæ�øÂĘŏÂŅ�Â
ĂğŏæĘĂùêğÝĂÂ�âæ�âÂâħŉǠ�ğÙħ

��8��8b��&��ĂĞǠ��ŉĨ�ńŔæ�âæ�ūæŅâÂâæ
âæĞħŅÂ�łÂŅÂ�ūħÝê�ŏæŅ�ŔĞÂ�ĞÂŏŔŅĂâÂâæ�âæ
âÂâħŉ�Â�łħğŏħ�âæ�æĘæŉ�ŉæŅæĞ�ŔŏĂĘĂŻÂâħŉ�ÝħĞ
ĂğŏæĘĂùêğÝĂÂǟ�Bŉŉħ�ç�ŔĞ�ÂłŅæğâĂŻÂâħǟ�\ħ
ÝħĞæàħǠ�ūħÝê�ÂÝŔĞŔĘÂŅ�âÂâħŉǠ�ĞÂŉ�ğÙħ�ŉÂÜæ
ħ�ńŔæ�øÂŻæŅ�ÝħĞ�æĘæŉǟ��ħĞħ�ç�ńŔæ�ūħÝê
ŏŅÂğŉøħŅĞÂ�ÂńŔæĘæ�âÂâħ�æĞ�ĂğøħŅĞÂàÙħ�ŕŏĂĘǠ
ńŔæ�ūÂĂ�ŏæ�ùæŅÂŅ�ğæùĨÝĂħǦ�¦ħÝê�łħâæ�âÂŅ�ħŉ
âÂâħŉ�łÂŅÂ�ħŉ�ÂĘùħŅĂŏĞħŉǠ�ÝŅŔŻÂŅ�Âŉ�ŅæŉłħŉŏÂŉ
łÂŅÂ�ŏæŅ�ĂğøħŅĞÂàŀæŉǠ�æ�æğŏÙħ�ĞħğŏÂŅ
ÝæğÃŅĂħŉ�æ�æğŏæğâæŅ�ŏæğâêğÝĂÂŉǟ�bŔǠ�æĞ�ūæŻ
âæ�âÂŅ�âÂâħŉ�łÂŅÂ�ħŉ�ÂĘùħŅĂŏĞħŉǠ�ūħÝê�łħâæ



âÂŅ�Âŉ�ŏæğâêğÝĂÂŉǠ�ńŔæ�đÃ�ç�ŔĞ
ÂùĘħĞæŅÂâħ�âħŉ�ŉæŔŉ�âÂâħŉǟ�[Âŉ�æŉŉÂ
ĞÂŏŔŅĂâÂâæǠ�Âŉ�æĞłŅæŉÂŉ�ÂĂğâÂ�æŉŏÙħ
ùÂğÿÂğâħǟ��ħÜŅæŏŔâħ�Âŉ�æĞłŅæŉÂŉ
ÜŅÂŉĂĘæĂŅÂŉ�ÂĂğâÂ�æŉŏÙħ�æğùÂŏĂğÿÂğâħǟ�\ħ
ĞħĞæğŏħ�ÂŏŔÂĘǠ�ÂĘçĞ�âæ�ÂłŅæğâæŅ�Â�ŔŉÂŅ
ħ�âÂâħǠ�ŏæĞ�ńŔæ�ÂłŅæğâæŅ�Â�ĘĂâÂŅ�ÝħĞ
æĘæǟ�}ħŅńŔæ�æŉŏÂĞħŉ�ğŔĞ�łæŅĄħâħ�âæ
ŅæùŔĘÂàÙħ�âæ�ńŔæ�ŏĂłħ�âæ�âÂâħ�ūħÝê
łħâæ�ÝÂłŏÂŅǠ�ńŔæ�ŏĂłħ�łħâæ�ŔŉÂŅǠ�âæ�ńŔæ
øħŅĞÂ�łħâæ�ŔŉÂŅǟǟǟ�UæĞÜŅÂğâħ�ńŔæ�ħ
âÂâħ�ç�âħ�ÝħğŉŔĞĂâħŅǠ�ğÙħ�ŉæŔǟ�&ğŏÙħǠ
æŉŉæ�ÝħğŉŔĞĂâħŅ�łħâæ�ŏæŅ�ħ�âĂŅæĂŏħ�âæ�ŉæŅ
æŉńŔæÝĂâħǠ�ŉæ�øħŅ�Â�łŅæøæŅêğÝĂÂ�âæĘæǟ�&Ŕ
ÝħŉŏŔĞħ�ŉĂĞłĘĂøĂÝÂŅ�ĞŔĂŏħ�Â�U9}"�ÝħĞħ�ħ
âĂŅæĂŏħ�âæ�ŉæŅ�æŉńŔæÝĂâħǟ�ǻbĘÿÂǠ�æŔ�ńŔæŅħ
ÂłæŅŏÂŅ�ŔĞ�ÜħŏÙħ�æ�ńŔæ�ūħÝê�ÂłÂùŔæ
ŏŔâħ�ħ�ńŔæ�ūħÝê�ŉÂÜæ�ŉħÜŅæ�ĞĂĞǟǼ�

&[}�&���Bb�"B9B��U��ŔÂĂŉ��øħŅÂĞ�ħŉ
łŅħÝæŉŉħŉ�æ�Â�ĞæğŏÂĘĂâÂâæ�ńŔæ
ĘæūÂŅÂĞ�Â�¦ŏæű�Â�ūÂĘæŅ�ƧǠƭ�ÜĂĘÿÙħ�âæ
âĨĘÂŅæŉ�æĞ�ĞæĂħ�Ó�łÂğâæĞĂÂǦ

��8��8b��&�&ĞÜħŅÂ��Â�ùæğŏæ�ŏæğÿÂ
ÂŏĂğùĂâħ�æŉŉæ�ūÂĘħŅ�ğħ�ĞæĂħ�âæ�ŔĞÂ
łÂğâæĞĂÂǠ�ç�łŅæÝĂŉħ�ĘæĞÜŅÂŅ�ńŔæ
øŔğâÂĞħŉ�Â�æĞłŅæŉÂ�ÿÃ�ƨƦ�Âğħŉǟ�&�Â
ùæğŏæ�ūæĞ�ÝħğŉŏŅŔĂğâħ�âæ�øħŅĞÂ
ÝħğŉĂŉŏæğŏæ�Â�ūĂŉÙħ�âæ�ńŔæ�ħ�âĂùĂŏÂĘ
ÝħĞĞæŅÝæ�ç�ħ�ùŅÂğâæ�ŔğĂøĂÝÂâħŅ�æ
øÂÝĂĘĂŏÂâħŅ�âÂ�ŅæĘÂàÙħ�ŏŅÂğŉÂÝĂħğÂĘǟ�b�ńŔæ
ÂÝħğŏæÝæŔ�ç�ńŔæ�Â�łÂğâæĞĂÂ�ÂÝæĘæŅħŔ�ŔĞ
ÝÂĞĂğÿħ�ğÂŏŔŅÂĘ�ńŔæ�Â�ùæğŏæ�đÃ�ūĂğÿÂ
ŏæğâħǠ�ŔĞÂ�ūĂŉÙħ�âæ�øŔŏŔŅħ�ğÂ�ńŔÂĘ�Âŉ
ŅæĘÂàŀæŉ�ÝħĞæŅÝĂÂĂŉ�ŉæŅĂÂĞ
ĂĞłŔĘŉĂħğÂâÂŉ�łæĘÂ�ŏæÝğħĘħùĂÂǠ
ĂğâæłæğâæğŏæĞæğŏæ�âħ�ÝÂğÂĘǟ
PŔŉŏÂĞæğŏæ�ħ�ńŔæ�Â�¦�æű�ŉæ�łŅħłŀæ�Â
ŅæŉħĘūæŅǟ�&ĘÂ�ūÂĂ�ÂÝæĘæŅÂâÂ�łħŅńŔæ�ĞŔĂŏÂŉ
æĞłŅæŉÂŉ�ÂğŏæÝĂłÂŅÂĞ�ħŉ�ŉæŔŉ�łĘÂğħŉ�âæ
Ęħğùħ�łŅÂŻħ�łÂŅÂ�ÝŔŅŏħ�łŅÂŻħǠ�øÂŻæğâħ�Â
ùæğŏæ�ŏæŅ�æŉŉæ�ÜħħĞǟ�b�ĞæŅÝÂâħ
łæŅÝæÜæŔ�ħ�ğħŉŉħ�łŅħłĨŉĂŏħ�æ�ħ�ūÂĘħŅ

âÂńŔĂĘħ�ńŔæ�Â�ùæğŏæ�æŉŏÂūÂ�æğŏŅæùÂğâħǟ
�Ğ�âħŉ�ŅæŉŔĘŏÂâħŉ�ç�ħ�ūÂĘħŅ�øĂğÂğÝæĂŅħ�âÂ
ÝħĞłÂğÿĂÂǟ�&�ÿħđæǠ�ŔĞ�Âğħ�âæłħĂŉǠ�đÃ
æŉŏÂĞħŉ�ÝħĞ�ŔĞ�ūÂĘħŅ�æĞ�ŏħŅğħ�âæ�Ŕğŉ
ƨǠƭ�ÜĂĘÿŀæŉǟ

&[}�&���Bb�"B9B��U�b�ńŔæ�Â
æűłæŅĂêğÝĂÂ�âæ�æŉŏÂŅ�ğÂ�ÜħĘŉÂ�âæ
ūÂĘħŅæŉ�âæ�\ħūÂ�­ħŅĕ�ŏŅħŔűæ�ħŔ
ÂùŅæùħŔǦ��ħĞħ�ŏæĞ�ŉĂâħǦ

��8��8b��&��ÜŅĂŅ�ÝÂłĂŏÂĘ�ğÂ�ÜħĘŉÂ�ç
ÂâĂÝĂħğÂŅ�ÝŅæâĂÜĂĘĂâÂâæ�Ó�ÝħĞłÂğÿĂÂǟ�b
ĞæŅÝÂâħ�ŉÂÜæ�ńŔæ�łÂŅÂ�æŉŏÂŅ�æĞ�ÜħĘŉÂ
łŅæÝĂŉÂ�ŉæŅ�ŔĞÂ�æĞłŅæŉÂ�ńŔæ�ç�ÂŔâĂŏÂâÂǠ
ńŔæ�ŏæĞ�ÝħĞłĘĂÂğÝæǠ�ńŔæ�ç�ŉçŅĂÂǟ�&ğŏÙħ
Ăŉŉħ�ç�ħ�łŅĂğÝĂłÂĘ�łÂŅÂ�Â�ùæğŏæ�âæłħĂŉ�âÂ
ÂÜæŅŏŔŅÂ�âæ�ÝÂłĂŏÂĘǟ�}ħŅńŔæ�Ăŉŉħ
ÝħŅŅħÜħŅħŔ�Â�ŉæŅĂæâÂâæ�âÂ�ğħŉŉÂ�æĞłŅæŉÂ
łÂŅÂ�ÝħĞ�ħ�ĞæŅÝÂâħǟ�&Ğ�ŏæŅĞħŉ�âæ
ħłæŅÂàÙħǠ�ğÂâÂ�ĞŔâħŔǟ���ùæğŏæ�ŉæ
ĞÂğŏæūæ�ÝħğŉĂŉŏæğŏæ�ğÂńŔĂĘħ�ńŔæ�ūĂğÿÂ
øÂŻæğâħǠ�ŉæ�ĞÂğŏæūæ�øĂæĘ�Ó�ğħŉŉÂ�ūĂŉÙħ�âæ
øŔŏŔŅħ�ŉħÜŅæ�Â�æūħĘŔàÙħ�âħ�âĂùĂŏÂĘ
ÝħĞĞæŅÝæǟ��ħğŏĂğŔÂĞħŉ�ÝŅĂÂğâħ�ğħŉŉħŉ
łŅħâŔŏħŉǠ�ÝŅæŉÝæğâħ�æĞ�ÝĘĂæğŏæŉ�âħ��ŅÂŉĂĘ
æ�âħ�æűŏæŅĂħŅǟ�&ğŏŅæùÂğâħ�ħ�ūÂĘħŅ�âÂńŔæĘÂ
ŉħĘŔàÙħ�ńŔæ�Â�ùæğŏæ�ŉæ�łŅħłŀæ�Â�ŅæŉħĘūæŅǟ
&ğŏÙħ�ÜÂŉĂÝÂĞæğŏæ�Â�łŅĂğÝĂłÂĘ�ĞŔâÂğàÂ
ÂłĨŉ�ŔĞ�B}b�ç�ŅæÂøĂŅĞÂŅ�Â�ŉæŅĂæâÂâæ�âÂ
ğħŉŉÂ�ÝħĞłÂğÿĂÂǟ�&ĞłŅæŉÂ�łŕÜĘĂÝÂ�ŏæĞ
ħŔŏŅÂ�ūĂŉĂÜĂĘĂâÂâæ�ğħ�ĞæŅÝÂâħǟ

&[}�&���Bb�"B9B��U��ŔÂĘ�Â
ĂĞłħŅŏËğÝĂÂ�łÂŅÂ�ħ�ūÂŅæđĂŉŏÂ�âæ�ŉæ
ÝħğæÝŏÂŅ�Â�ĞÂŅĕæŏłĘÂÝæŉǦ

��8��8b��&��Ğ�ĞÂŅĕæŏłĘÂÝæ�ç�ŔĞ�ÝÂğÂĘ
Â�ĞÂĂŉǟ�&Ŕ�ÂÝÿħ�ńŔæ�ÿħđæ�Â�ùæğŏæ�øÂĘÂ
ĞŔĂŏħ�âæ�ÝħĘĘÂÜħŅÂŏĂūæ�ÝħĞĞæŅÝæŉǟ�
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GH�LPSUHVV�R��VRIWZDUH�GH�SRQWD
H�VHUYL�R�LQWHOLJHQWH�

$�LPSUHVVRUD�&DQRQ�L5�����L)�WHP�JDQKDGR
PHUFDGR�DWHQGHQGR�DV�QHFHVVLGDGHV�GH
HPSUHVDV�TXH�SRVVXHP�SRXFR�HVSD�R��
PDV�TXH�SUHFLVDP�GH�XPD�VROX��R�FRPSOHWD�
H�FRP�XP�SUH�R�DWUDWLYR��

(QWUH�RV�EHQHI¤FLRV�&DQRQ�L5�����L)
GHVWDFDPRV�D�DJLOLGDGH��R�VLVWHPD�ZRUNIORZ��
D�DOWD�PHPªULD��R�VFDQQHU�FRORULGR�FRP�OHLWXUD�
GR�GRFXPHQWR�IUHQWH�H�YHUVR�GH�IRUPD
VLPXOW�QHD��HQWUH�RXWUDV�IXQ�¬HV�H[WUHPDPHQWH
LQWXLWLYDV�HP�VXD�WHOD�WRXFK�VFUHHQ�

&RQKH�D�WRGDV
DV�YDQWDJHQV�
H�EHQHI¤FLRV�
GD�L5�����L)
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&RQWD�FRP�R�VRIWZDUH�GH�IOX[R�
GH�WUDEDOKR�$VDQWL�GD�$JID��
TXH�FRQWUROD�H�DXWRPDWL]D�WRGR�
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b�ÝħĘĘÂÜħŅÂŏĂūæ�ÝħĞĞæŅÝæ�ç�ūħÝê
ÝħĘÂÜħŅÂŅ�æ�ÝħğŏÂŅ�ÝħĞ�Â�ÝħĘÂÜħŅÂàÙħ�âæ
ŏħâħŉ�ħŉ�łĘÂŲæŅŉ�ńŔæ�æŉŏÙħ�ğħ�ŉæŔ
ĞæŅÝÂâħǟ�b�ĞÂŅĕæŏłĘÂÝæ�ç�ŔĞ�ÝÂŅÂ�ńŔæ
ŏæĞ�ŔĞÂ�ÜÂŉæ�âæ�ÝĘĂæğŏæŉ�ĞŔĂŏħ�ùŅÂğâæ
ńŔæ�łħâæ�ŉæŅ�ŕŏĂĘ�łÂŅÂ�ūħÝêǟ�&ğŏÙħ�ūħÝê
ÝħğŏÂ�ÝħĞ�Â�ÝħĘÂÜħŅÂàÙħ�âæĘæ�łÂŅÂ�ÂŏŅÂĂŅ
ÝĘĂæğŏæŉ�æ�ūħÝê�ÝħĘħÝÂ�ĘÃ�ħŉ�ŉæŔŉ�łŅħâŔŏħŉ
łÂŅÂ�ūæğâæŅǟ�'�ĞÂĂŉ�ŔĞ�ÝÂğÂĘǟ�&Ŕ
ÝħğŉĂâæŅħ�ŉŔłæŅĂĞłħŅŏÂğŏæǟ��ŉŉĂĞ�ÝħĞħ
ŏħâħŉ�ħŉ�ħŔŏŅħŉ�ŏæŅæĞ�Â�ŉŔÂ�ĘħđÂ�łŅĨłŅĂÂǠ
ŏæŅ�ħ�ŉæŔ�łŅĨłŅĂħ��ƨ�Ǡ�ŏæŅ�Â�ŉŔÂ�øħŅàÂ�âæ
ūæğâÂŉǠ�ŉæŔŉ�ūæğâæâħŅæŉ�âæ�ĘħđÂ�øĄŉĂÝÂ
ŏŅÂÜÂĘÿÂğâħ�ūĂÂ�ÝħğūæŅŉÂŏĂħğÂĘ�ÝħĞĞæŅÝæǠ
ūħÝê�ŏæŅ�ŅæłŅæŉæğŏÂğŏæŉ�âæ�łħŅŏÂ�Â�łħŅŏÂǠ
ūħÝê�ŏæŅ�ħ��ƨ�Ǡ�ūħÝê�ŏæŅ�ŔĞ�}"¦�âæ�ĘħđÂ
øĄŉĂÝÂǠ�ŔĞÂ�łŅÂŏæĘæĂŅÂ�ĂğøĂğĂŏÂǟ�

&[}�&���Bb�"B9B��U��ħâħŉ�âæūæŅĂÂĞ
æŉŏÂŅ�æĞ�ĞÂŅĕæŏłĘÂÝæŉǦ

��8��8b��&�&Ŕ�ŅæÝħĞæğâħ�ńŔæ�ŏħâħ
ĞŔğâħ�æŉŏæđÂǟ��Ĩ�ńŔæǠ�ħÜūĂÂĞæğŏæǠ
æűĂŉŏæĞ�æŉŏŅÂŏçùĂÂŉǟ�&ĞłŅæŉÂŉ�ĞÂĂŉ
ĞÂâŔŅÂŉǠ�ńŔæ�đÃ�ÂłŅæğâæŅÂĞ�Â�ŏŅÂÜÂĘÿÂŅ
ÝħĞ�æŉŉÂ�ŅæĘÂàÙħǠ�øÂŻæĞ�ÂĘĂ�ŔĞ
ÜÂĘÂğÝæÂĞæğŏħ�ŉÂŔâÃūæĘ�âæ�łŅħâŔŏħ�ńŔæ
ŏæĞ�âæ�æŉŏÂŅ�ĘÃ�ğÂ�ńŔÂğŏĂâÂâæ�ÝæŅŏÂǠ�ÝħĞ
ħ�łŅæàħ�ÝæŅŏħǟ�&�Âħ�ĞæŉĞħ�ŏæĞłħ�æĘæ
æŉŏÃ�ūæğâæğâħ�æĞ�ħŔŏŅħŉ�ÝÂğÂĂŉǠ�ÂĘçĞ�âæ
ūæğâæŅ�ğÂ�ŉŔÂ�łŅĨłŅĂÂ�ĘħđÂǟ�&ŉŉÂ�æĞłŅæŉÂ
ŉÂÜæ�ńŔÂĘ�ç�ħ�ŏĂłħ�âæ�łŅħâŔŏħ�ńŔæ�ħ
ÝħğŉŔĞĂâħŅ�ūÂĂ�ÝħĞłŅÂŅ�ğÂ�ĘħđÂ�âæĘÂǠ�ĞÂŉ
ŏÂĞÜçĞ�ŉÂÜæ�ħ�ŏĂłħ�âæ�łŅħâŔŏħ�ńŔæ�ħ
ÝħğŉŔĞĂâħŅ�ūÂĂ�ÝħĞłŅÂŅ�ğħ�ĞÂŅĕæŏłĘÂÝæǟ
&űĂŉŏæ�ÂĄ�ŔĞ�æŉŏŔâħ�łħŅ�ŏŅÃŉ�âæ�ÝħĞħ
ĞħğŏÂŅ�Â�ŉŔÂ�æŉŏŅÂŏçùĂÂǟ�&�Ăŉŉħ�ç
âĂøæŅæğŏæ�łÂŅÂ�ÝÂâÂ�ŔĞǟ���ŉŔÂ�æŉŏŅÂŏçùĂÂ
łħâæ�ŉæŅ�ÝħĞłĘæŏÂĞæğŏæ�âĂøæŅæğŏæ�âÂ
æŉŏŅÂŏçùĂÂ�âæ�[ÂùÂĘŔǠ�łħâæ�ŉæŅ
ÝħĞłĘæŏÂĞæğŏæ�âĂøæŅæğŏæ�âÂ�æŉŏŅÂŏçùĂÂ
âæ�¦ĂÂ�¦ÂŅæđħ�ħŔ�âæ�[æŅÝÂâħ�UĂūŅæǟ
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&[}�&���Bb�"B9B��U�&Ŕ�ńŔæŅĂÂ�ńŔæ
ūħÝê�øÂĘÂŉŉæ�ŔĞ�łħŔńŔĂğÿħ�âÂ�ŉŔÂ
æűłæŅĂêğÝĂÂ�âæ�ÝħĞħ�æŉŏÃ�ŉæğâħ�ĘĂâæŅÂŅ
ŔĞÂ�æĞłŅæŉÂ�ğÂ�łÂğâæĞĂÂ�æ�ÝħĞħ�æĘÂ
ŅæøĘæŏĂŔ�ğÂŉ�âĂğËĞĂÝÂŉ�âħ�ŉæŔ�âĂÂ�Â�âĂÂǦ

��8��8b��&���âĂğËĞĂÝÂ�ĞŔâħŔ�ĞŔĂŏħ�łħŅ
ÝÂŔŉÂ�âÂ�âĂŉŏËğÝĂÂǟ�[Âŉ�Â�¦ŏæűǠ�âÂ�ğħĂŏæ
łÂŅÂ�ħ�âĂÂǠ�ÝħğŉæùŔĂŔ�ŉæ�ÂâæńŔÂŅ�ĞŔĂŏħ
øÃÝĂĘ�ğæŉŉÂ�ńŔæŉŏÙħ�âħ�ŅæĘÂÝĂħğÂĞæğŏħ�Ó
âĂŉŏËğÝĂÂǟ���ùŅÂğâæ�âĂøĂÝŔĘâÂâæ�øħĂ�ħ
ÝŅæŉÝĂĞæğŏħ�ńŔæ�Â�ùæğŏæ�ŏæūæǟ��ÂĄĞħŉ�âæ
ƫƦƦ�ħŔ�ƬƦƦ�łæŉŉħÂŉ�Âğŏæŉ�âÂ�łÂğâæĞĂÂ
łÂŅÂ�ƧǟƮƦƦǟ�&ğŏÙħ�ÝħğŏŅÂŏÂŅǠ�ÂłŅæŉæğŏÂŅǠ
øÂŻæŅ�ħ�ħğÜħÂŅâĂğù�âæŉŉÂŉ�łæŉŉħÂŉǠ�ÂĘĂğÿÂŅ
ĞĂŉŉÙħǟǟǟ�Ăŉŉħ�øħĂ�ŔĞ�łħŔÝħ�ĞÂĂŉ
ÝħĞłĘĂÝÂâħǟ�[ÂŉǠ�Â�łÂŅŏĂŅ�âħ�ĞħĞæğŏħ�æĞ
ńŔæ�Ăŉŉħ�æŉŏÃ�øæĂŏħǠ�æğŏŅÂĞħŉ�ğŔĞ�ūħħ�âæ
ÝŅŔŻæĂŅħǟ�}ħŅ�ħŔŏŅħ�ĘÂâħǠ�ÝħĞæàÂĞħŉ�Â
ĘĂâÂŅ�ÝħĞ�ÝħĂŉÂŉ�ńŔæ�ğÙħ�ŏĄğÿÂĞħŉ�Âğŏæŉǡ
ńŔæŉŏŀæŉ�âæ�ŉÂŕâæ�ĞæğŏÂĘǠ�æŉŏÂøÂǟǟǟ�

&Ğ�ÂĘùŔğŉ�ŉæŏħŅæŉǠ�ńŔæâÂ�âæ
łŅħâŔŏĂūĂâÂâæǟ�\ħ�ÝħĞæàħ�âÂ�łÂğâæĞĂÂǠ
æŔ�øÂŻĂÂ�ƧƦǠ�Ƨƨ�ŅæŔğĂŀæŉ�łħŅ�âĂÂǠ�æ�ÂĄ�æŔ
øÂĘæĂǡ�ǻæ�ÂùħŅÂǠ�ńŔæ�ÿħŅÂ�æŔ�ŏŅÂÜÂĘÿħǦǼǟ
}ħŅńŔæ�ğÙħ�ÂâĂÂğŏÂ�ŉĨ�øÂŻæŅ�ŅæŔğĂÙħǠ
łŅæÝĂŉÂ�æğŏŅæùÂŅǟ�&�æŔ�ÂÝŅæâĂŏħ�ńŔæ
ĞŔĂŏÂŉ�łæŉŉħÂŉ�łÂŉŉÂŅÂĞ�łæĘÂ�ĞæŉĞÂ
ÝħĂŉÂ�ÂńŔĂ�ğÂ�¦ŏæűǟ��ĂūæŅÂĞ�Â�ĞæŉĞÂ
ŉæğŉÂàÙħǟ�&ğŏÙħ�Â�ùæğŏæ�ŉæ�ÂâÂłŏħŔǠ
ÝħğŉæùŔĂŔ�ÝŅĂÂŅ�Âŉ�ŅħŏĂğÂŉǠ�ŏÂğŏħ�âæ
ŅæŔğĂÙħ�ńŔÂğŏħ�âæ�łŅħâŔàÙħǠ�ńŔÂğŏħ�âæ
æğŏŅæùÂŉǠ�âæ�ĞæğŉŔŅÂàÙħ�âæ
łæŅøħŅĞÂğÝæǟǟǟ��ŉ�ūæŻæŉ�øÂĘŏÂ�ħ�ÝħğŏÂŏħ
ÿŔĞÂğħǟ�?ħđæ�Â�ùæğŏæ�đÃ�ūæĞ�ūħĘŏÂğâħ
łÂŅÂ�ħ�ĞħâæĘħ�ÿĄÜŅĂâħǠ�Âŉ�łæŉŉħÂŉ�ŏêĞ
æŉÝħĘÿĂâħ�øÂŻæŅ�ŔĞÂ�æŉÝÂĘÂ�ƨűƩǟ��ŉ�ūæŻæŉ
âħĂŉ�âĂÂŉ�ğħ�æŉÝŅĂŏĨŅĂħ�æ�ŏŅêŉ�æĞ�ÝÂŉÂǟ��ŉ
ūæŻæŉ�âħĂŉ�æĞ�ÝÂŉÂ�æ�ŏŅêŉ�ğħ�æŉÝŅĂŏĨŅĂħǟ�&
ŏæĞ�øŔğÝĂħğÂâħ�ÜæĞǟ�

https://youtu.be/ogQqUwF0o-I
https://youtu.be/ogQqUwF0o-I


"æ�ÂÝħŅâħ�ÝħĞ�ħ�æŉŏŔâħ�øæĂŏħ�łæĘħ�BğŉŏĂŏŔŏħ
8���âæ�}æŉńŔĂŉÂǠ�ƬƦȣ�âÂŉ�æĞłŅæŉÂŉ�ńŔæ
łÂŅŏĂÝĂłÂŅÂĞ�âÂ�łæŉńŔĂŉÂ�ğÙħ�ŏĂğÿÂĞ�æĞ�ŉæŔ
ŅæłæŅŏĨŅĂħ�łŅÃŏĂÝÂŉ�æøæŏĂūÂĞæğŏæ�ŉŔŉŏæğŏÃūæĂŉ
łÂŅÂ�ħŉ�ğæùĨÝĂħŉǟ

\Â�ÝħğŏŅÂĞÙħ�âæŉŉÂ�ĞÂĂħŅĂÂ�âæ�æĞłŅæŉÂŉ
ÂŏŔÂğŏæŉ�ğħ��ŅÂŉĂĘǠ�Â�?}�âæŉæğūħĘūæŔ
łħĘĄŏĂÝÂŉ�âæ�ŅæâŔàÙħ�âæ�ĂĞłÂÝŏħ�ÂĞÜĂæğŏÂĘ
ÿÃ�ĞŔĂŏħŉ�ÂğħŉǠ�łŅħĞħūæğâħ�ŔĞÂ�ūæŅâÂâæĂŅÂ
ÝŔĘŏŔŅÂ�ĂğŏæŅğÂ�âæ�ŉŔŉŏæğŏÂÜĂĘĂâÂâæǟ

}ŅħūÂ�âĂŉŉħ�ç�ńŔæ�ÜħÂ�łÂŅŏæ�âħ�ĞÂŏæŅĂÂĘ
łĘÃŉŏĂÝħ�ŔŏĂĘĂŻÂâħ�ğħŉ�łŅħâŔŏħŉ�âÂ�?}�ç
łŅħūæğĂæğŏæ�âæ�łĘÃŉŏĂÝħ�ŅæÝĂÝĘÂâħ�ńŔæ�ç
ŅæŏĂŅÂâħ�âħ�ĞÂŅ�æ�ŏÂĞÜçĞ�âħŉ�łŅĨłŅĂħŉ
ÂłÂŅæĘÿħŉ�âæŉÝÂŅŏÂâħŉǠ�ÂŏŅÂūçŉ�âæ�ŔĞÂ
ħłæŅÂàÙħ�âæ�ĘħùĄŉŏĂÝÂ�ŅæūæŅŉÂ�ÂŉŉæŅŏĂūÂǟ

\ħūÂ�ùæŅÂàÙħ�âæ�ŏĂğŏÂŉ
æÝħĘħùĂÝÂĞæğŏæ�ĘĂĞłÂŉ

��ĂğâŕŉŏŅĂÂ�âæ�ĂĞłŅæŉŉÙħ�âĂùĂŏÂĘ�æŉŏÃ�Âħŉ
łħŔÝħŉ�ŉæ�ÂâæńŔÂğâħ�Â�æŉŉæ�ÝæğÃŅĂħ
ŉŔŉŏæğŏÃūæĘǟ�&Ǡ�æĞłŅæŉÂŉ�ÝħĞħ�Â�?}Ǡ�ńŔæ
ŉæ�łŅæħÝŔłÂĞ�ÿÃ�Âğħŉ�ÝħĞ�ħ�ĂĞłÂÝŏħ�âæ
ŉŔÂŉ�Âàŀæŉ�ğħ�ĞæĂħ�ÂĞÜĂæğŏæǠ�ŉÂæĞ�ğÂ
øŅæğŏæ�ğæŉŉÂ�ÝħŅŅĂâÂǟ

�łĘĂÝÂàÙħ�ŏêűŏĂĘ
&ğūæĘħłÂĞæğŏħ

BĞłŅæŉŉÙħ�æĞ�ŏæĘÂ



��ğħūÂ�ùæŅÂàÙħ�âæ�ŏĂğŏÂŉ�âÂ�?}�łħŉŉŔĂ�Ƭƫȣ
âæ�ÃùŔÂ�ğÂ�ÝħĞłħŉĂàÙħǠ�ħ�ńŔæ�ŏħŅğÂ�Â
ŔŏĂĘĂŻÂàÙħ�æ�âæŉÝÂŅŏæ�ĞÂĂŉ�ĘĂĞłħŉǟ��øĂğÂĘǠ�ÿÃ
Ğæğħŉ�łŅħâŔŏħŉ�ŏĨűĂÝħŉǠ�ŉæğâħ�łħŉŉĄūæĘǠ
łħŅŏÂğŏħǠ�ńŔæ�Âŉ�ŏĂğŏÂŉ�ŉæđÂĞ�ŔŏĂĘĂŻÂâÂŉ�æĞ
ÂĞÜĂæğŏæŉ�ŉæğŉĄūæĂŉ�ÝħĞħ�ÿħŉłĂŏÂĂŉ�æ
æŉÝħĘÂŉǠ�łħŅ�æűæĞłĘħǠ�ŉæĞ�łŅæđŔĄŻħ�Ó�ŉÂŕâæǟ

�æūæŉŏĂĞæğŏħ�âæ�łÂŅæâæŉ

�łæŉÂŅ�âÂ�ÝħĞłħŉĂàÙħ�ŏæŅ�ĞÂĂŉ�ÃùŔÂǠ�Âŉ
ŏĂğŏÂŉ�?}�ĘÃŏæűǠ�ÝħĞħ�ŉÙħ�ÝÿÂĞÂâÂŉǠ�ŏêĞ�Â
ĞæŉĞÂ�łæŅøħŅĞÂğÝæ�âæ�ħŔŏŅÂŉ�ŏĂğŏÂŉ�ńŔæ�ŉÙħ
ĞÂĂŉ�łħĘŔæğŏæŉǟ�Bŉŏħ�çǠ�ÂĘĂÂǴŉæ�ħ�ŅæŏħŅğħ
øĂğÂğÝæĂŅħ�Ó�ÂùæğâÂ�&�9�Ǯ&ğūĂŅħğĞæğŏÂĘǠ
�ħÝĂÂĘ�Âğâ�9ħūæŅğÂğÝæǯ�ŉæĞ�łæŅâæŅ�Â
ńŔÂĘĂâÂâæ�âÂ�ĞÂŅÝÂǟ

"ħ�ńŔæ�ç�øæĂŏÂ�Â�ŏĂğŏÂ�?}�ĘÃŏæűǦ

�ŏŔÂĘĞæğŏæǠ�Â�ĞÂĂħŅĂÂ�âÂŉ�ŏĂğŏÂŉ�łÂŅÂ
ĂĞłŅæŉŉÙħ�âĂùĂŏÂĘ�ğħ�ĞæŅÝÂâħ�łħŉŉŔĂ�Âŏç�ƮƦȣ
âæ�ŉħĘūæğŏæŉ�ğÂ�ÝħĞłħŉĂàÙħǠ�ÜħÂ�łÂŅŏæ
âæŉŉæŉ�ŉħĘūæğŏæŉ�æğŏŅÂĞ�ğÂ�ĘĂŉŏÂ�ÝħĞħ�?�}�Ǵ
ŔĞ�łħĘŔæğŏæ�æűŏŅæĞÂĞæğŏæ�łæŅĂùħŉħ�łÂŅÂ�ħ
ÂŅǟ�Bŉŉħ�æűĂùæ�ŔĞ�æŉńŔæĞÂ�æŉłæÝĂÂĘ�âæ
ūæğŏĂĘÂàÙħ�łÂŅÂ�ÂłĘĂÝÂàÙħǟ

��ÂĘŏÂ�łħŅÝæğŏÂùæĞ�âæ�ÃùŔÂ�ğÂ�?}�ĘÃŏæűǠ
ÂĘçĞ�âæ�ğÙħ�æűĂùĂŅ�æŉńŔæĞÂ�æŉłæÝĂÂĘ�âæ
ūæğŏĂĘÂàÙħǠ�ğÙħ�ĂğŏæŅøæŅæ�ğÂ�ńŔÂĘĂâÂâæ�âÂŉ
ĂĞłŅæŉŉŀæŉǠ�łħĂŉ�ħ�ŅæŉŏÂğŏæ�âÂ�ÝħĞłħŉĂàÙħ
âÂŉ�ŏĂğŏÂŉ�ç�ÝħğŉŏĂŏŔĄâħ�łħŅ�łħĘĄĞæŅħ�ĘÃŏæűǠ
łÂŅŏĄÝŔĘÂŉ�âæ�łĂùĞæğŏħŉ�æ�Âùæğŏæ�ŔĞæÝŏÂğŏæǟ�

��?}�ĘÂğàÂ�ğħ�ĞæŅÝÂâħ�Â�ŏæğâêğÝĂÂ�âæ
łŅħâŔŏħŉ�âæ�ÂĘŏÂ�łæŅøħŅĞÂğÝæ�ĞÂŏæŅĂÂĘ�æ�ŉħÝĂÂĘǠ
ÂÜŅĂğâħ�ŔĞ�ğħūħ�ÝÂĞĂğÿħ�łÂŅÂ�ħ�ĞæŅÝÂâħ�âæ
ĂĞłŅæŉŉÙħ�âĂùĂŏÂĘǡ�ħ�ÝÂĞĂğÿħ�ŉŔŉŏæğŏÃūæĘǟ

�âæŉĂūħŉ

¦ĂğĂĘ�ÂŔŏħÂâæŉĂūħ
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ħĞ�ÂłæğÂŉ�Ʈ�Âğħŉ�âæ�ĂâÂâæ�æŉŉæ�ĞħĘæńŔĂğÿħ�øæŻ
�ȇ�ƧƦƫ�ĞĂĘÿŀæŉ�ÂŏŅÂūçŉ�âħ�ŉæŔ�ÝÂğÂĘ�ğħ
­ħŔ�ŔÜæ�æ�æğŏŅħŔ�łŅÂ�ĘĂŉŏÂ�âÂ�8ħŅÜæŉǟ

b�ÝÂğÂĘ��ŲÂğȄŉ�§ħŅĘâǠ�âħ�ÂĞæŅĂÝÂğħ��ŲÂğ�SÂđĂǠ
ŉæùŔæ�ÝħĞħ�ħ�ÝÂğÂĘ�ńŔæ�ĞÂĂŉ�ùæŅÂ�ŅæÝæĂŏÂ�ğÂ
łĘÂŏÂøħŅĞÂǠ�łæĘħ�ŏæŅÝæĂŅħ�Âğħ�ÝħğŉæÝŔŏĂūħǟ

}ŅħâŔŻĂğâħ�ŔĞ�Ýħğŏæŕâħ�ĂğøÂğŏĂĘ�đŔğŏÂĞæğŏæ
ÝħĞ�ŉŔÂ�øÂĞĄĘĂÂǠ�ÂŏŅÂūçŉ�âæ�ūĄâæħŉ�ÂūÂĘĂÂğâħ
ÜŅĂğńŔæâħŉ�æ�ĞħŉŏŅÂğâħ�ÂŏĂūĂâÂâæŉ�ĂğøÂğŏĂŉǠ�ħ�
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ÝÂğÂĘ�ÝÿæùħŔ�Âħŉ�ŉæŔŉ�ƨƨ�ĞĂĘÿŀæŉ�âæ
ĂğŉÝŅĂŏħŉ�Âħ�ĘĂÜæŅÂŅ�ūĄâæħŉ�âĂÃŅĂħŉ�âæğŏŅħ
âÂ�ŏæĞÃŏĂÝÂ�ĂğøÂğŏĂĘǟ

��ŅæÝæĂŏÂ�ĞĂĘĂħğÃŅĂÂ�âħ�ÝÂğÂĘǠ�ŉæùŔğâħ�Â
8ħŅÜæŉǠ�ŉæ�âæŔ�Â�łÂŅŏĂŅ�âæ�ÂğŕğÝĂħŉ�ğħŉ
ūĄâæħŉǠ�Ýħğŏæŕâħ�łÂŏŅħÝĂğÂâħǠ�æ�ūæğâÂŉ
âæ�łŅħâŔŏħŉ�ŅæĘÂÝĂħğÂâħŉ�Âħ�ÝÂğÂĘǟ

b�øæğīĞæğħ�ÂÝħğŏæÝæ�âæūĂâħ�Âħ�łŕÜĘĂÝħ
ĂğøÂğŏĂĘ�ńŔæ�ÂÝħĞłÂğÿÂ�ÝÂâÂ�ūæŻ�ĞÂĂŉ
Ýħğŏæŕâħŉ�âÂ�łĘÂŏÂøħŅĞÂ�âæ�ūĄâæħŉǟ

¦Ąâæħŉ�łÂŅÂ�ÝŅĂÂğàÂŉ�ŅæÝæÜæĞǠ�æĞ
ĞçâĂÂǠ�ŏŅêŉ�ūæŻæŉ�ĞÂĂŉ�ūĂæŬŉ�âħ�ńŔæ
ħŔŏŅħŉ�ŏĂłħŉ�âæ�ÝÂğÂĂŉ�ùĂùÂğŏæŉǠ�âæ
ÂÝħŅâħ�ÝħĞ�ħ�æŉŏŔâħ�âħ�ĂğŉŏĂŏŔŏħ
ÂĞæŅĂÝÂğħ�}æŬ��æŉæŅÂÝÿ��æğŏæŅǟ

&ŉŉæǠ�ĞæŔŉ�ÂĞĂùħŉǠ�ç�ħ�łħâæŅ�âħ
Ýħğŏæŕâħ�ğĂÝÿÂâħ�æ�ÜæĞ�æűæÝŔŏÂâħǟ�
�æ�ūħÝê�ğÙħ�ħ�øÂŻǠ�æŉŏÃ�âæĂűÂğâħ
âĂğÿæĂŅħ�ğÂ�ĞæŉÂǤ
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ŏŅÂğŉøħŅĞÂàÙħ
âĂùĂŏÂĘ

Ğ�ƨƦƨƧ�øæŻ�ĞŔĂŏħ�ŉæğŏĂâħ�ŏæŅ�ŔĞ�łŅħłĨŉĂŏħǟ�b
ńŔæ�ǮĞŔĂŏÂŉ�ūæŻæŉǯ�æŅÂ�ŉħĞæğŏæ�ŔĞÂ�øŅÂŉæ�âæ
ĂğŉłĂŅÂàÙħ�ŏæūæ�ńŔæ�ùÂğÿÂŅ�ÂàÙħǟ�b�ħĘÿÂŅ
ÝæğŏŅÂâħ�ŉħĞæğŏæ�ğħ�ŅæŉŔĘŏÂâħ�âæŔ�æŉłÂàħ�łÂŅÂ
ŔĞ�ħĘÿÂŅ�âæ�ĂĞłÂÝŏħ�łħŉĂŏĂūħ�ğÂ�ūĂâÂ�âÂŉ
łæŉŉħÂŉ�æ�âħ�łĘÂğæŏÂǟ

&Ğ�ƨƦƨƧ�øæŻ�ÂĂğâÂ�ĞÂĂŉ�ŉæğŏĂâħ�ŉæŅ�âĂùĂŏÂĘǟ��ŏç�ħ
ĞæŏÂūæŅŉħǠ�ńŔæ�łÂŅæÝĂÂ�ŏÙħ�âĂŉŏÂğŏæǠ�ūĂŅħŔ�ŏÙħ
ŅæÂĘǟ��ŔæĞ�ÂĂğâÂ�âŔūĂâÂūÂ�ńŔæ�æŉŉæ�æŅÂ�ħ
ÝÂĞĂğÿħǠ�ŏæūæ�ńŔæ�ĞŔâÂŅǟ

�ħğæÝŏÂŅ�łŅħłĨŉĂŏħ�ÝħĞ�Â�ÂÝæĘæŅÂàÙħ�âĂùĂŏÂĘ
łÂŅÂ�łŅħłħŅÝĂħğÂŅ�æűłæŅĂêğÝĂÂŉ�łħŉĂŏĂūÂŉ�æ
ŅæĘæūÂğŏæŉ�øÂŻ�ŏħâħ�ŉæğŏĂâħǟ

8ħŔğâæŅ�âÂ
"ĂâĂæŏŅĂÝÿǠ

ÝħğŉŔĘŏħŅĂÂ�æĞ
�ŅÂğŉøħŅĞÂàÙħ�"ĂùĂŏÂĘ
Ȩ��ŅÂğâĂğù�ȯ��ħǴ

øħŔğâæŅ�âÂ
�ĞÜĂâæŉŏŅÂǠ�ŉħÝĂÂĘ
ĂĞłÂÝŏ�ğæŏŬħŅĕ
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}ŅħłĨŉĂŏħ�ğŔğÝÂ�øæŻ�ŏÂğŏħ�ŉæğŏĂâħ

"ĂùĂŏÂĘ�ğŔğÝÂ�øæŻ�ŏÂğŏħ�ŉæğŏĂâħ

B[}������}b�B�B¦�[&\�&��
¦B"��"���}&��b���øÂŻ�ŏħâħ�ħ
ŉæğŏĂâħǟ

&�ç�Ăŉŉħ�ńŔæ�øÂŻæĞħŉ�âæ�ĞæĘÿħŅǡ
}ŅħĞħūæĞħŉ�ŔĞÂ�æűłæŅĂêğÝĂÂ�âæ�ĞÂŅÝÂ
ŕğĂÝÂ�æ�łħŉĂŏĂūÂ�ÂŏŅÂūçŉ�âÂ
�ŅÂğŉøħŅĞÂàÙħ�"ĂùĂŏÂĘ�ĂğŏæùŅÂâÂ�âħŉ
ğæùĨÝĂħŉǟ��ħŅÂ�ÂÝæĘæŅÂŅ�æŉŉÂ
ŏŅÂğŉøħŅĞÂàÙħ�đŔğŏħŉ�æĞ�ƨƦƨƨǤ

}ħŅńŔæ�ĞÂĂŉ�âħ�ńŔæ�łŅħâŔŏħŉ�æ
ŉæŅūĂàħŉǠ�ńŔæŅæĞħŉ�ğħŉ�ÝħğæÝŏÂŅ�ÝħĞ
ğæùĨÝĂħŉ�ńŔæ�øÂàÂĞ�Â�âĂøæŅæğàÂǟ

}ħŅńŔæ�ğÙħ�ŏæĞ�ĞÂĂŉ�ūħĘŏÂǠ�Â
âĂùĂŏÂĘĂŻÂàÙħ�ç�łÂŅŏæ�âħ�łŅħÝæŉŉħ�æ�ŉæ
ŏħŅğÂŅÃ�ÝÂâÂ�ūæŻ�ĞÂĂŉ�ÂÝæŉŉĄūæĘ

bÜŅĂùÂâÂ�Âħŉ�łÂŅÝæĂŅħŉ�æ�ÝĘĂæğŏæŉ�ńŔæ
æŉŏĂūæŅÂĞ�đŔğŏħ�ÝħğħŉÝħ�ğæŉŉæ�Âğħǟ
�æùŔĂĞħŉ�đŔğŏħŉ
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#ĞÂłæÂĞæğŏħ�ÝħĞłħŅŏÂĞæğŏÂĘ�ç�ŔĞÂ�øæŅŅÂĞæğŏÂńŔæ�łæŅĞĂŏæ�Âħ��?�ŔĞÂ�ÂàÙħ�ĞÂĂŉ�æŉŏŅÂŏçùĂÝÂ�æ
ĂğŏæĘĂùæğŏæ�ğÂŉ�æĞłŅæŉÂŉǟ��ħĞ�Â�ÂđŔâÂ�âæĘæǠ
øĂÝÂ�ĞŔĂŏħ�ĞÂĂŉ�øÃÝĂĘ�ĞħğŏÂŅ�ŏĂĞæŉ�âæ�ÂĘŏÂ
łæŅøħŅĞÂğÝæǠ�ńŔæ�æğŏŅæùÂĞ�æűÝæĘæğŏæŉ
ŅæŉŔĘŏÂâħŉ�æ�ÂłŅæŉæğŏÂĞ�ÂĘŏÂ�łŅħâŔŏĂūĂâÂâæ�æ
ĘŔÝŅÂŏĂūĂâÂâæǟ�

b�ńŔæ�ç�ĞÂłæÂĞæğŏħ�ÝħĞłħŅŏÂĞæğŏÂĘǦ�

�ŅÂŏÂǴŉæ�âæ�ŔĞ�łŅħÝæŉŉħ�ńŔæ�ūĂŉÂ�ÂğÂĘĂŉÂŅ�ħŉ
łæŅøĂŉ�ÝħĞłħŅŏÂĞæğŏÂĂŉ�ÂłŅæŉæğŏÂâħŉ�łħŅ�ÝÂâÂ
łæŉŉħÂ�æ�ÝħĞħ�æĘæŉ�ĂğøĘŔæğÝĂÂĞ�ğÂ�øħŅĞÂ�ńŔæ
æĘÂ�Ņæŉłħğâæ�Â�âĂøæŅæğŏæŉ�ŏĂłħŉ�âæ�æŉŏĄĞŔĘħŉǟ
UħùħǠ�ç�ŔĞÂ�ĂğĂÝĂÂŏĂūÂ�ńŔæ�ÜŔŉÝÂ�ÝħĞłŅææğâæŅ
ĞæĘÿħŅ�ÝÂâÂ�ÝħĘÂÜħŅÂâħŅ�łÂŅÂ�ÝŅĂÂŅ�ŔĞ
ÂĞÜĂæğŏæ�ńŔæ�øÂūħŅæàÂ�ŉæŔ�âæŉæĞłæğÿħǟ
��ÂğÃĘĂŉæ�âħ�łæŅøĂĘ�ÝħĞłħŅŏÂĞæğŏÂĘ�âħŉ
łŅħøĂŉŉĂħğÂĂŉ�łæŅĞĂŏæ�ŔĞÂ�ūĂŉÙħ�ĞÂĂŉ�ÝħĞłĘæŏÂ�æ
ÂłŅħøŔğâÂâÂ�âæ�ÝÂâÂ�ŔĞ�æ�âħ�Ğħâħ�ÝħĞħ
łħâæĞ�ĂğŏæŅÂùĂŅ�æğŏŅæ�ŉĂǟ
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�ħĞ�ĂŉŉħǠ�Â�æĞłŅæŉÂ�ÂŔĞæğŏÂ�Â�ŉŔÂ
ÝÂłÂÝĂâÂâæ�âæ�âæŉæğūħĘūĂĞæğŏħ�æ
ĞæĘÿħŅÂ�Â�ńŔÂĘĂâÂâæ�âæ�øÂŏħŅæŉ�ÝħĞħ
ÝĘĂĞÂ�ħŅùÂğĂŻÂÝĂħğÂĘ�æ�âæŉæĞłæğÿħǟ

b�ńŔæ�ç�ŏĂĞæ�âæ�ÂĘŏÂ�łæŅøħŅĞÂğÝæǦ

�Ğ�ŏĂĞæ�âæ�ÂĘŏÂ�łæŅøħŅĞÂğÝæ�ç�ÂńŔæĘæ
ńŔæ�ÝħğŉæùŔæ�ÂĘÝÂğàÂŅ�ŔĞ�ğĄūæĘ�âæ
æűÝæĘêğÝĂÂ�æĞ�łŅħâŔŏĂūĂâÂâæ�æ�ńŔÂĘĂâÂâæ
âÂŉ�æğŏŅæùÂŉǟ��ŅÂŏÂǴŉæ�âæ�łŅħøĂŉŉĂħğÂĂŉ
ńŔæ�øÂŻæĞ�ĞÂĂŉǠ�ĞæĘÿħŅ�æ�æĞ�Ğæğħŉ
ŏæĞłħǠ�ħŔ�ŉæđÂǠ�ŅæłŅæŉæğŏÂĞ�ħ�ŏĂĞæ�âħŉ
ŉħğÿħŉ�âæ�ńŔÂĘńŔæŅ�æĞłŅæŉÂǟ
}ÂŅæÝæ�ÂĘùħ�ĂĞłħŉŉĄūæĘ�âæ�ŉæŅ�ÂĘÝÂğàÂâħǠ
ĞÂŉ�ğÙħ�çǟ�b�Ŕŉħ�âÂŉ�øæŅŅÂĞæğŏÂŉ�ÝæŅŏÂŉǠ
ÝħĞħ�ç�ħ�ÝÂŉħ�âħ�ĞÂłæÂĞæğŏħ
ÝħĞłħŅŏÂĞæğŏÂĘǠ�ÝħğŏŅĂÜŔĂ�łÂŅÂ�Â
ÝħğńŔĂŉŏÂ�âæ�ŔĞÂ�æńŔĂłæ�âæ�ÂĘŏħ
âæŉæĞłæğÿħǠ�ŉæĞ�ńŔæ�ħŉ�ŉæŅæŉ�ÿŔĞÂğħŉ
łħŅ�ŏŅÃŉ�âħŉ�ÝħĘÂÜħŅÂâħŅæŉ�ŉæđÂĞ
ğæùÂŏĂūÂĞæğŏæ�ÂøæŏÂâħŉ�ğħ�łŅħÝæŉŉħǟ
�b�ĞÂłæÂĞæğŏħ�ÝħĞłħŅŏÂĞæğŏÂĘ�ç�ŔĞÂ
âÂŉ�øæŅŅÂĞæğŏÂŉ�ĞÂĂŉ�ĂĞłħŅŏÂğŏæŉ�łÂŅÂ
ŉŔłħŅŏÂŅ�Âŉ�Âàŀæŉ�âæ�ĞħğŏÂùæĞ�âæ�ŔĞ
ŏĂĞæ�âæ�ÂĘŏÂ�łæŅøħŅĞÂğÝæǟ�Bŉŉħ�łħâæ�ŉæŅ
ħÜŉæŅūÂâħ�æĞ�âĂøæŅæğŏæŉ�łħğŏħŉǠ�ÝħĞħ
æűłĘĂÝÂŅæĞħŉ�Â�ŉæùŔĂŅǟ

[ÂŏÝÿ�łæŅøæĂŏħ�æğŏŅæ�ħ�ÝÂŅùħ�
æ�ŉæŔ�ħÝŔłÂğŏæ

�ĞÂ�âÂŉ�âħŅæŉ�âħ�łŅħÝæŉŉħ�âæ
ŅæÝŅŔŏÂĞæğŏħ�ç�æğÝħğŏŅÂŅ�ÝÂğâĂâÂŏħŉ�ńŔæ
ŉæ�æğÝÂĂűæĞ�łæŅøæĂŏÂĞæğŏæ�ğÂŉ�ūÂùÂŉ
âĂŉłħğĄūæĂŉǟ�\æŉŉæ�ŉæğŏĂâħǠ�ħ�Ŕŉħ�âæ�ŔĞÂ
øæŅŅÂĞæğŏÂ�âæ�ÂğÃĘĂŉæ�ÝħĞłħŅŏÂĞæğŏÂĘǠ
ÝħĞħ�ħ�}ŅħøĂĘæŅǠ�łħŉŉĂÜĂĘĂŏÂ�Â
ÝħĞłŅææğŉÙħ�ĞÂĂŉ�ÂłŅħøŔğâÂâÂ�æ
âæŏÂĘÿÂâÂǠ�ŏÂğŏħ�âÂ�ūÂùÂ�ńŔÂğŏħ�âħŉ
ÝÂğâĂâÂŏħŉ�łÂŅÂ�ÝÿæùÂŅ�Âħ�ĞÂŏÝÿ
łæŅøæĂŏħǟ

�ħĞ�ĂŉŉħǠ�ħ��?�ÝħğŏŅÂŏÂ�Â�łæŉŉħÂ�ÝæŅŏÂ
łÂŅÂ�ÝŔĞłŅĂŅ�Âŉ�ÂŏĂūĂâÂâæŉ�âæ�ÝÂâÂ�ÝÂŅùħǠ
ŏÂğŏħ�ğħ�ńŔæ�âĂŻ�ŅæŉłæĂŏħ�Âħŉ
ÝħğÿæÝĂĞæğŏħŉ�æ�ÿÂÜĂĘĂâÂâæŉ�ŏçÝğĂÝÂŉ
ğæÝæŉŉÃŅĂÂŉ�ńŔÂğŏħ�æĞ�ŅæĘÂàÙħ�Óŉ�ŉħøŏ
ŉĕĂĘĘŉ�âæŉæđÂâÂŉǟ

[ħŏĂūÂàÙħǠ�æğùÂđÂĞæğŏħ�æ�ÝĘĂĞÂ
ħŅùÂğĂŻÂÝĂħğÂĘ�łħŉĂŏĂūħ

�Ğ�łŅħøĂŉŉĂħğÂĘ�ńŔæ�æŉŏÃ�ğħ�ÝÂŅùħ�ÝæŅŏħǠ
øÂŻæğâħ�ÂńŔĂĘħ�ńŔæ�ùħŉŏÂ�æ�ŏæĞ
ÝħĞłæŏêğÝĂÂ�łÂŅÂ�øÂŻæŅǠ�ğÙħ�ŏæĞ�ĞħŏĂūħ
ÂĘùŔĞ�łÂŅÂ�łæŅøħŅĞÂŅ�ĞÂĘǟ�}æĘħ�ÝħğŏŅÃŅĂħǠ
æŉŉæŉ�ÝħĘÂÜħŅÂâħŅæŉ�ŉæ�ŉæğŏæĞ
ĞħŏĂūÂâħŉ�æĞ�ŉŔÂ�ŅħŏĂğÂ�æ�æŉŏÙħ�ŉæĞłŅæ
æğùÂđÂâħŉ�ğħŉ�âĂøæŅæğŏæŉ�âæŉÂøĂħŉ�ńŔæ
ŉŔŅùæĞǟ��Ŕâħ�Ăŉŉħ�ÂÝÂÜÂ�ÂøæŏÂğâħ
łħŉĂŏĂūÂĞæğŏæ�ħ�ÝĘĂĞÂ�ħŅùÂğĂŻÂÝĂħğÂĘ�æ
ÝħğŏÂĞĂğÂğâħ�łæŉŉħÂŉ�âæ�ħŔŏŅÂŉ�ÃŅæÂŉ�âÂ
æĞłŅæŉÂǟ

}ŅħâŔŏĂūĂâÂâæ�æ�ĘŔÝŅÂŏĂūĂâÂâæ

bŔŏŅħ�âæŉÂøĂħ�âÂ�9æŉŏÙħ�âæ�}æŉŉħÂŉ�ç
ĞÂğŏæŅ�ħŉ�ŏĂĞæŉ�łŅħâŔŏĂūħŉǠ�ùæŅÂğâħ
Üħğŉ�ŅæŉŔĘŏÂâħŉ�ħłæŅÂÝĂħğÂĂŉ�æ
øĂğÂğÝæĂŅħŉǟ�b�ĞÂłæÂĞæğŏħ
ÝħĞłħŅŏÂĞæğŏÂĘ�łæŅĞĂŏæ�ńŔæ�ħ��?�ÂūÂĘĂæ
ħŉ�æĘæĞæğŏħŉ�ńŔæ�ĞħŏĂūÂĞ�æ�æğùÂđÂĞ
ÝÂâÂ�łæŅøĂĘ�âæ�ÝħĘÂÜħŅÂâħŅ�æ�ŔŏĂĘĂŻÂ�Ăŉŉħ�Â
øÂūħŅ�âħ�ğæùĨÝĂħǟ
"æŉŉÂ�øħŅĞÂǠ�ŏħâÂŉ�Âŉ�Âàŀæŉ�ŉÙħ�ūħĘŏÂâÂŉ
łÂŅÂ�Â�łŅħĞħàÙħ�âæ�ŔĞ�ÂĞÜĂæğŏæ�ĞÂĂŉ
łŅħâŔŏĂūħ�æ�æŉŏĂĞŔĘÂğŏæǠ�ńŔæ�ĂğÝæğŏĂūÂ�Âŉ
łæŉŉħÂŉ�Â�ÜŔŉÝÂŅæĞ�Â�ĞæĘÿħŅĂÂ�ÝħğŏĄğŔÂ
æĞ�łŅħÝæŉŉħŉǟ�b�ŅæŉŔĘŏÂâħ�âĂŉŉħ�ç
ŅæøĘæŏĂâħ�ğħ�ÂŔĞæğŏħ�âÂ�łŅħâŔŏĂūĂâÂâæ�æ
âÂ�ĘŔÝŅÂŏĂūĂâÂâæ�âÂ�ħŅùÂğĂŻÂàÙħǟ



"æŉæğūħĘūĂĞæğŏħǠ�ĂğħūÂàÙħ�æ
ūÂğŏÂùæĞ�ÝħĞłæŏĂŏĂūÂ

�ĂĞæŉ�âæ�ÂĘŏÂ�łæŅøħŅĞÂğÝæ�æŉŏÙħ�æĞ
ÝħğŉŏÂğŏæ�âæŉæğūħĘūĂĞæğŏħǠ�łħŅ�ĂŉŉħǠ�ŏêĞ
ŔĞÂ�øħŅŏæ�ÝÂŅÂÝŏæŅĄŉŏĂÝÂ�ĂğħūÂâħŅÂǟ�b
ĞÂłæÂĞæğŏħ�æ�Â�ùæŉŏÙħ�ÝħĞłħŅŏÂĞæğŏÂĘ
łħŉŉĂÜĂĘĂŏÂĞ�ŔĞÂ�ÂÜħŅâÂùæĞ�ĞÂĂŉ�łŅæÝĂŉÂ
æ�âĂŅæÝĂħğÂâÂ�âæŉŉÂ�æūħĘŔàÙħǠ�ÂĘĂğÿÂğâħ
ħŉ�ħÜđæŏĂūħŉ�âÂ�æĞłŅæŉÂ�Óŉ�ÿÂÜĂĘĂâÂâæŉ�æ
âæŉæđħŉ�âæ�ÝÂâÂ�łŅħøĂŉŉĂħğÂĘǟ

�ħĞħ�øħŅĞÂŅ�ŔĞ�ŏĂĞæ�âæ�ÂĘŏÂ
łæŅøħŅĞÂğÝæǦ
}ÂŅÂ�øħŅĞÂŅ�ŔĞ�ŏĂĞæ�âæ�ÂĘŏÂ�łæŅøħŅĞÂğÝæ
ç�łŅæÝĂŉħ�ŔŉÂŅ�ĂğŏæĘĂùêğÝĂÂ�æ�æŉŏŅÂŏçùĂÂǟ
&ğŏŅæ�Âŉ�âĂūæŅŉÂŉ�łŅħūĂâêğÝĂÂŉ�Â�ŉæŅæĞ
ŏħĞÂâÂŉǠ�ç�øŔğâÂĞæğŏÂĘ�ŉæ�ÂŏæğŏÂŅ�Â�ŏŅêŉ
ÂŉłæÝŏħŉ�ńŔæ�øÂŻæĞ�ŏħâÂ�Â�âĂøæŅæğàÂ�ğħ
ŉŔÝæŉŉħ�âæŉŉæ�ŏĂłħ�âæ�æĞłŅæĂŏÂâÂǟ

"æâĂńŔæǴŉæ�Ó�æğùæğÿÂŅĂÂ�âæ�ÝÂŅùħŉ

b�łŅĂĞæĂŅħ�łÂŉŉħ�Â�ŉæŅ�âÂâħ�ç�âæøĂğĂŅ
ĞŔĂŏħ�ÜæĞ�ħŉ�ÝÂŅùħŉ�âÂ�æĞłŅæŉÂǟ��
æğùæğÿÂŅĂÂ�âæ�ÝÂŅùħŉ�ç�ŔĞ�łŅħÝæŉŉħ
æŉŉæğÝĂÂĘ�ğÂ�ĞħğŏÂùæĞ�âæ�ŏĂĞæŉ�âæ�ÂĘŏÂ
łæŅøħŅĞÂğÝæǠ�łħĂŉ�æĘÂ�ÂđŔâÂ�Â�æŉłæÝĂøĂÝÂŅ
ÿÂŅâ�æ�ŉħøŏ�ŉĕĂĘĘŉ�ğæÝæŉŉÃŅĂÂŉ�łÂŅÂ�ħ
ÂĘÝÂğÝæ�âħŉ�ŅæŉŔĘŏÂâħŉ�æŉłæŅÂâħŉǟ�
\æŉŉÂ�æŏÂłÂǠ�ç�ĞŔĂŏħ�ĂĞłħŅŏÂğŏæ�ĞÂłæÂŅ
ħ�łæŅøĂĘ�ÝħĞłħŅŏÂĞæğŏÂĘ�âæ�ńŔæĞ�đÃ�ŉæ
æğÝħğŏŅÂ�ğÂŉ�æńŔĂłæŉ�łÂŅÂ�æğŏæğâæŅ�ħ
ńŔæ�æŉŏÃ�ŉæğâħ�łħŉĂŏĂūħ�ħŔ�ğæùÂŏĂūħ�æǠ
ÂŉŉĂĞǠ�ŅæâæøĂğĂŅ�ÝÂâÂ�ÝÂŅùħ�âæ�øħŅĞÂ�ĞÂĂŉ
ĂğŏæĘĂùæğŏæ�æ�æŉŏŅÂŏçùĂÝÂ�łÂŅÂ�ħ�ğæùĨÝĂħǟ

bŏĂĞĂŻæ�ħŉ�łŅħÝæŉŉħŉ�âæ��æÝŅŔŏÂĞæğŏħ
æ��æĘæàÙħ

b�łŅħÝæŉŉħ�âæ��æÝŅŔŏÂĞæğŏħ�æ��æĘæàÙħ�ç
ħ�łħğŏħ�âæ�łÂŅŏĂâÂ�âÂ�ŅæĘÂàÙħ�æğŏŅæ�Â
æĞłŅæŉÂ�æ�ŉæŔŉ�ÝħĘÂÜħŅÂâħŅæŉǟ���æŉÝħĘÿÂ
âÂ�łæŉŉħÂ�ÝæŅŏÂ�łÂŅÂ�łŅææğÝÿæŅ�ÝÂâÂ
ūÂùÂ�âæūæ�ŉæŅ�ÜÂŉæÂâÂ�ğħ�âæŉæğÿħ�âħ
ÝÂŅùħǠ�ÝħĞ�ŏħâÂŉ�Âŉ�ŉŔÂŉ�æűĂùêğÝĂÂŉǠ�æ
ğħ�ńŔÂğŏħ�ÝÂâÂ�ÝÂğâĂâÂŏħ�ŉæ�æğńŔÂâŅÂ
ğæŉŉÂŉ�æűĂùêğÝĂÂŉǟ�
b�ĞÂłæÂĞæğŏħ�ÝħĞłħŅŏÂĞæğŏÂĘ�ç
ĂğâĂŉłæğŉÃūæĘ�łÂŅÂ�ÝħğŉæùŔĂŅ�ńŔæ�æŉŉæ
ĞÂŏÝÿ�ŉæđÂ�łæŅøæĂŏħǟ

BğūĂŉŏÂ�æĞ�}æħłĘæ��ğÂĘŲŏĂÝŉ

"æłħĂŉ�ńŔæ�Â�łæŉŉħÂ�ç�ÝħğŏŅÂŏÂâÂǠ�ħ
ŏŅÂÜÂĘÿħ�ÂĂğâÂ�ğÙħ�ŏæŅĞĂğħŔǟ��ħâħ�ŏĂĞæ
łŅæÝĂŉÂ�âæ�ŔĞ�ÂÝħĞłÂğÿÂĞæğŏħ
ÝħğŉŏÂğŏæ�łÂŅÂ�ŉæ�ĞÂğŏæŅ�łæŅøħŅĞÂğâħ
ÜæĞǟ�\æŉŉæ�ŉæğŏĂâħǠ�ç�ĞŔĂŏħ�ĂĞłħŅŏÂğŏæ
ŏæŅ�ŔĞÂ�ŅħŏĂğÂ�âæ�ÂūÂĘĂÂàÙħ�âæ
âæŉæĞłæğÿħ�æ�ĂğūæŉŏĂŅ�æĞ�}æħłĘæ
�ğÂĘŲŏĂÝŉ�łÂŅÂ�ŅæÂĘĂŻÂŅ�ÂğÃĘĂŉæŉ�ĞÂĂŉ
ÝħĞłĘæŏÂŉ�æ�âæŏÂĘÿÂâÂŉǟ�
"æłħĂŉ�ńŔæ�ŔĞ�ŏĂĞæ�ÂĘÝÂğàÂ�ÝæŅŏħ�ğĄūæĘ
âæ�æğŏŅæùÂǠ�ŉÙħ�ħŉ�łæńŔæğħŉ�âæŏÂĘÿæŉ
ńŔæ�øÂŅÙħ�ÝħĞ�ńŔæ�æĘæ�ğÙħ�łæŅÝÂ
ŅæğâĂĞæğŏħǟ�}ÂŅÂ�ŏÂğŏħǠ�ç�łŅæÝĂŉħ�ÝħğŏÂŅ
ÝħĞ�âÂâħŉ�æ�ĂğøħŅĞÂàŀæŉ�ĞÂĂŉ�ūÂŅĂÂâÂŉ
łÂŅÂ�ùÂŅÂğŏĂŅ�ŔĞÂ�ŅÃłĂâÂ�ÂŏŔÂàÙħ�æĞ�ÝÂŉħ
âæ�âæŉūĂħŉǠ�ÜæĞ�ÝħĞħ�Â�łŅħğŏÂ
ĂâæğŏĂøĂÝÂàÙħ�âæ�ħłħŅŏŔğĂâÂâæŉ�âæ
ĞæĘÿħŅĂÂ�æ�ĂğħūÂàÙħǟ
�ħĞħ�ūĂĞħŉǠ�ħ�ĞÂłæÂĞæğŏħ
ÝħĞłħŅŏÂĞæğŏÂĘ�łŅħłħŅÝĂħğÂ�ĞŔĂŏħŉ
ÜæğæøĄÝĂħŉǠ�ŏÂğŏħ�łÂŅÂ�Â�æĞłŅæŉÂ�ńŔÂğŏħ
łÂŅÂ�ħŉ�ÝħĘÂÜħŅÂâħŅæŉǟ���øħŅĞÂàÙħ�âæ
ŏĂĞæŉ�âæ�ÂĘŏÂ�łæŅøħŅĞÂğÝæ�łħâæ�ŉæŅ
æűÂŏÂĞæğŏæ�ħ�ńŔæ�ħ�ŉæŔ�ğæùĨÝĂħ�æŉŏÃ
łŅæÝĂŉÂğâħ�łÂŅÂ�ŉæ�âĂøæŅæğÝĂÂŅ�æ�ŉæ
âæŉŏÂÝÂŅ�ğħ�ĞæŅÝÂâħǟ�&ğŏÙħǠ�ÂłŅħūæĂŏæ�Âŉ
âĂÝÂŉ�æ�ÝħĞæÝæ�Â�ĞŔâÂğàÂ�ħ�ńŔÂğŏħ�ÂğŏæŉǤ

�U���}&�8b�[�\�&
[æĘÿħŅæŉ�ŅæŉŔĘŏÂâħŉ�øĂğÂğÝæĂŅħŉ�æ�ğÙħ
øĂğÂğÝæĂŅħŉǠ�ÝħĞħ�ŉÂŏĂŉøÂàÙħ�âħ�ÝĘĂæğŏæǠ

ŅæŏæğàÙħ�âæ�øŔğÝĂħğÃŅĂħŉ�æŏÝ
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#�&b�âħ�9ŅŔłħ�ǻ�æđÂ��ĘŏÂ�}æŅøħŅĞÂğÝæǼǠ�ĞÂĂħŅÂÝæĘæŅÂâħŅÂ�âæ�ğæùĨÝĂħŉ�æ�ŅæŉŔĘŏÂâħŉ�âħ�łÂĄŉǠ
ğæŉŏæ�Ğêŉ�ğħŉ�ÜŅĂğâÂ�ÝħĞ�ŔĞ�ĘĂūŅħ�ħğâæ�æğŉĂğÂ
ħ�Ğçŏħâħ�ńŔæ�æŉŏÃ�ÂđŔâÂğâħ�æĞłŅæŉÃŅĂħŉ
ÜŅÂŉĂĘæĂŅħŉ�æ�æŉŏŅÂğùæĂŅħŉ�Â�ÂĘÝÂğàÂŅæĞ�ŉæŔŉ
ħÜđæŏĂūħŉ�ÝħĞ�ÂĘŏÂ�łæŅøħŅĞÂğÝæǟ

[Âŉ�ŉæ�æğùÂğÂ�ńŔæĞ�łæğŉÂ�ńŔæ�ğħ�ĘĂūŅħ�æĘæ
æğŉĂğÂŅÃ�ħ�ĘæĂŏħŅ�Â�ūĂūæŅ�łÂŅÂ�ħ�ŏŅÂÜÂĘÿħ
ğæùĘĂùæğÝĂÂğâħ�ħŔŏŅÂŉ�ÃŅæÂŉ�âÂ�ūĂâÂǟ�}æĘħ
ÝħğŏŅÃŅĂħǢ�8ŅæĂŏÂŉ�ħŅĂæğŏÂ�ńŔæ�Â�ÝÿÂūæ�âæ�ŏŔâħ�ç
ŏæŅ�ħ�ğæùĨÝĂħ�âæ�ŉŔÝæŉŉħ�æ�ŔĞÂ�ūĂâÂ�łĘŔŅÂĘǡ�ÝħĞ
ŏæĞłħ�łÂŅÂ�øÂĞĄĘĂÂ�ŉæğâħ�ŔĞÂ�âÂŉ�ĞÂĂħŅæŉ
łŅĂħŅĂâÂâæŉǟ

'�ÝħĞŔĞ�ūæŅĞħŉ�æĞłŅæŉÃŅĂħŉ�ÂøĘĂŏħŉ�ÝħĞ�Â
ŉĂŏŔÂàÙħ�âÂ�æÝħğħĞĂÂǠ�ÝħĞ�Â�ŉÂŻħğÂĘĂâÂâæ�âħ
ÝħğŉŔĞħǠ�ÝħĞ�Â�łħĘĄŏĂÝÂǠ�ÝħĞ�Â�łÂğâæĞĂÂǠ�ÝħĞ
ĂŉŉħǠ�ÝħĞ�ÂńŔĂĘħ�æ�ĞÂĂŉ�ÂńŔĂĘħ�ħŔŏŅħǟ�&Ǡ�ÝħĞħ
ÝħğŉæńŔêğÝĂÂǠ�Â�æĞłŅæŉÂ�ĂğŏæĂŅÂ�ŉæ�ūê�ÂøĘĂŏÂ�æ
łÂŅÂ�âæ�ŉæ�æűłÂğâĂŅǟ
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Bŉŏħ�łħŅńŔæ�Â�æĞłŅæŉÂ�ç�ŔĞ�ŅæøĘæűħ�âæ
ŉæŔ�ĘĄâæŅ�Ǵ�æ�âæūæ�ŉæŅǟ���ÝħğÝħŅŅêğÝĂÂǠ
ÝŅĂŉæŉ�æÝħğīĞĂÝÂŉ�æ�Â�łÂğâæĞĂÂ�ğÙħ
łħâæĞ�ŉæŅ�ħÜŉŏÃÝŔĘħŉ�łÂŅÂ�Â�ÂĘŏÂ
łæŅøħŅĞÂğÝæǟ��ħĞħ�łŅæÝŔŅŉħŅæŉ�âħ�ŉæŏħŅ
âæ�ÂŔŏħÂđŔâÂ�ğħ��ŅÂŉĂĘǠ�Â�&âĂŏħŅÂ�9æğŏæ
ŏæĞ�ħŅùŔĘÿħ�âæ�ĘÂğàÂŅ�ŏĄŏŔĘħŉ�ÝŔđħŉ
ūÂĘħŅæŉ�ŅæøĘæŏæĞ�ħŉ�ğħŉŉħŉ�łŅĨłŅĂħŉ
ūÂĘħŅæŉǠ�ŉæğâħ�ǻ�ħŅÂùæĞ�łÂŅÂ�ÝŅæŉÝæŅǼǠ
ŔĞ�âæŉŉæŉ�ÝÂŉħŉǟ

�æŅ�ŔĞÂ�ÂĘŏÂ�łæŅøħŅĞÂğÝæ�ŉĂùğĂøĂÝÂ�ÂŏĂğùĂŅ�ħ
łħŏæğÝĂÂĘ�ĞÃűĂĞħ�âÂ�ħŅùÂğĂŻÂàÙħ�æĞ�ŔĞ
ŏæĞłħ�ĞĄğĂĞħ�âæ�æűæÝŔàÙħǠ�æ�ç�Ăŉŉħ�ńŔæ
[ÂŅÝħŉ�8ŅæĂŏÂŉ�ŅæūæĘÂ�Âħ�ĘæūÂğŏÂŅ�łħğŏħŉ
ĂĞłħŅŏÂğŏæŉ�łÂŅÂ�Â�ĞŔâÂğàÂ�âæ
łæğŉÂĞæğŏħ�âħ�ùæŉŏħŅ�Ǵ�æ
ÝħğŉæńŔæğŏæĞæğŏæ�ğÂ�æĞłŅæŉÂǟ�
�æğâħ�æĘæŉǡ

�ħŅÂùæĞ

'�łŅæÝĂŉħ�ÝħŅÂùæĞ�łÂŅÂ�øÂŻæŅ�Âŉ
ĞŔâÂğàÂŉ�ğæÝæŉŉÃŅĂÂŉ�âæŉÂłæùÂğâħ�âæ
ūæĘÿÂŉ�ĂâæĂÂŉǟ�[Âŉ�ŉæĞłŅæ�ÝħĞ
æŉŏŅÂŏçùĂÂǟ

�ĘĂæğŏæ�ç�ħ�Ýÿæøæ

&ğŏæğâæŅ�ńŔæǠ�ħ�ŏæĞłħ�ŏħâħǠ�ħ�ÝĘĂæğŏæ�ç
ħ�ūæŅâÂâæĂŅħ�æ�ŕğĂÝħ�Ýÿæøæ�øÂÝĂĘĂŏÂ�Â
ŏħĞÂâÂ�âæ�âæÝĂŉŀæŉ�łÂŔŏÂâÂŉ�ğÂ�ūħğŏÂâæ
æ�ğæÝæŉŉĂâÂâæ�âħ�ÝĘĂæğŏæǟ

�ŔĘŏŔŅÂ�âæ�ÝŅæŉÝĂĞæğŏħ

�ŉŉĂĞ�ÝħĞħ�ħ�æĞłŅæŉÃŅĂħ�âæūæ�ŅæøĘæŏĂŅ�Â
ĞŔâÂğàÂ�ńŔæ�ńŔæŅ�ūæŅ�ÂÝħğŏæÝæŅǠ�ç
łŅæÝĂŉħ�ÝŔĘŏĂūÂŅ�æ�ÝħĞłÂŅŏĂĘÿÂŅ�æŉŉÂ
ÝŔĘŏŔŅÂ�ÝħĞ�ħŉ�ÝħĘÂÜħŅÂâħŅæŉǟ�&ŉŉÂ
ūħğŏÂâæ�âæ�ÝŅæŉÝæŅ�âæūæ�ŉæŅ�øħŅŏæ�æĞ
ŏħâħŉ�ħŉ�ńŔæ�æŉŏÙħ�ĘĂùÂâħŉ�Ó�æĞłŅæŉÂǟ

9æŉŏÙħ�ÂĞłĘÂ�æ�âæŏÂĘÿÂâÂ

'�æŉŉæğÝĂÂĘ�ŉÂÜæŅ�ÝÂâÂ�łÂŉŉħ�âÂŉ
ħłæŅÂàŀæŉ�ńŔæ�øÂŻæĞ�łÂŅŏæ�âÂ�ùæŉŏÙħǟ
Bŉŏħ�çǠ�ŏæŅ�ŔĞÂ�ùæŉŏÙħ�âæŏÂĘÿÂâÂ�ŉħÜŅæ�ħ
øĘŔűħ�âæ�ÝÂĂűÂǠ�łħŅ�æűæĞłĘħ

�ĂĞæ

\ĂğùŔçĞ�øÂŻ�ğÂâÂ�ŉħŻĂğÿħǟ��ŔĘŏĂūÂŅ�æŉŉÂ
ÝħĘæŏĂūĂâÂâæ�øÂŻ�ÝħĞ�ńŔæ�ħŉ
ÝħĘÂÜħŅÂâħŅæŉ�ńŔæĂŅÂĞ�æ�łħŉŉÂĞ�ÝŅæŉÝæŅ
đŔğŏħ�ÝħĞ�ħ�ğæùĨÝĂħǟ

[ÂŅÝħŉ�8ŅæĂŏÂŉ�ŏæĞ�łŅħđæŏħŉ�Â�ğĄūæĘ
ĂğŏæŅğÂÝĂħğÂĘ�æĞ�łÂĄŉæŉ�ńŔæ�đÃ�ŅæÝæÜæĞ�Â
ŉŔÂ�æŉÝħĘÂ�âæ�ğæùĨÝĂħŉǟ�BŉŅÂæĘǠ��ÿĂğÂǠ
}ħŅŏŔùÂĘǠ�&ŉŏÂâħŉ��ğĂâħŉ�æ��ÂğÂâÃ�ŉÙħ
ÂĘùŔğŉ�æűæĞłĘħŉ�âħ�ÂĘÝÂğÝæ�âæ�ŉæŔ
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