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óŃŦėó�óĐƙĞėŃƭĞ�Ğ�ƵơĞ�ɹóơ�ďŲóơ�ƖƙôƭŃĐóơɺ�ĐŲŤŲ�ĞơƭƙóƭğķŃó�ėĞ
ŤóƙŘĞƭŃŦķ�ɢIƙĞĞŦǎóơľŃŦķɣɐ�

/vruRduEMZbZPEPR�pvR
{EZ�EbSc�Pf�PZrNvqrf

#
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ĞǓƖĞƙŃģŦĐŃóơ�ĞŦƭĞŦėĞŤŲơ�ƘƵĞ�Ɩóķóƙ�ŤĞŦŲơ�ŦĞŤ�ơĞŤƖƙĞ
ơŃķŦŃĶŃĐó�ƭĞƙ�Ų�ŤĞŦŲƙ�ĐƵơƭŲɐ�ÅŤ�ơŃơƭĞŤó�óƖóƙĞŦƭĞŤĞŦƭĞ�ŤóŃơ
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Ğ�ƙĞơƵśƭóėŲơ�ĶŃŦóŦĐĞŃƙŲơɐ���ėĞơóĶŃŲ�ğ�ķƙóŦėŃŲơŲɋ�Ťóơ
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ƖƵŕóŦƭĞ�ĞĐŲŦŲŤŃó�ŦŲ� ƙóơŃśɋ�Ťóơ�ƘƵĞ�ƭóŤďğŤ�ğ�ó�ơĞķƵŦėó
ƘƵĞ�ŤóŃơ�ƖŲśƵŃ�Ų�ŤĞŃŲ�óŤďŃĞŦƭĞɐ�!ĞƙĐó�ėĞ�ȎȌʸ�ėó�ƖŲśƵŃēČŲ
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vŲ�ĞŦƭóŦƭŲɋ�óŲ�śŲŦķŲ�ėĞ�ȍȍȑ�óŦŲơ�ėĞ�ľŃơƭųƙŃóɋ�Ų�IƙƵƖŲ
tóśǎĞĞ�ĐóƙƙĞķó�ƵŤ�śĞķóėŲ�ėĞ�ŃŦŲǍóēČŲ�Ğ�ơƵơƭĞŦƭóďŃśŃėóėĞɋ
Ğ�ĶŃķƵƙóŦėŲ�ĐŲŤŲ�ƵŤ�ėŲơ�ŤóŃŲƙĞơ�ŃŦǍĞơƭŃėŲƙĞơ�ėŲ�ƖóŅơɐ
1ŤƖƙĞķó�ĐĞƙĐó�ėĞ�ȐɐȑȌȌ�ƖĞơơŲóơ�Ğ�ƖƙŲėƵǞ�ŤóŃơ�ėĞ�ȐȌ
ŤŃśľƑĞơ�ėĞ�ƖĞēóơɐ�1ơĐƵƭóƙ�ƵŤ�śŅėĞƙ�ĐŲŤŲ�IƵŃśľĞƙŤĞ�ÞĞĞķĞ
ƙĞƖƙĞơĞŦƭó�ŤƵŃƭŲɐ�!ŲŤŲ�ơĞ�ŦČŲ�ďóơƭóơơĞŤ�Ųơ�ŃŦơŃķľƭơɋ
ĞơĐƵƭóŤŲơ�ơŲďƙĞ�ĐŲŤŲ�ŦŲơ�ŤŲďŃśŃǞóƙ�óśğŤ�ėŲơ�ėóėŲơ�Ğ
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vČŲ�ĞǓŃơƭĞ�ƵŤó�ĶųƙŤƵśó�ƶŦŃĐó�ŲƵ�ƖƙŲŦƭóɋ�ĞơƭóŤŲơ
ĐŲŦơƭƙƵŃŦėŲ�ƵŤó�ŦŲǍó�ĐƵśƭƵƙó�ĞŤ�ƘƵĞ�ŤƵŃƭóơ�ķĞŲķƙóĶŃóơɋ
ơĞƭŲƙĞơ�Ğ�óƭŃǍŲơ�ơŲĶƙĞƙČŲ�ŤóŃơ�Ɩóƙó�ơĞ�ƭƙóŦơĶŲƙŤóƙɐ�tóơ
ƭŲėŲơ�ƖƙĞĐŃơóŤŲơ�ŦŲơ�ėĞơóĶŃóƙ�Ɩóƙó�ĞŦƭƙĞķóƙɋ�Ɩóƙó�óơ
ƖƙųǓŃŤóơ�ķĞƙóēƑĞơɋ�ƵŤ�ƖśóŦĞƭó�ŤĞśľŲƙ�ėŲ�ƘƵĞ�ľĞƙėóŤŲơɐ�

¾ĞŤŲơ�ơŃŤɋ�ó�ŲƖŲƙƭƵŦŃėóėĞ�ėĞ�ƖóƙƭŃĐŃƖóƙ�ėó�ŤóŃơ
ơŃķŦŃĶŃĐóƭŃǍó�ƭƙóŦơĶŲƙŤóēČŲ�ėó�ľŃơƭųƙŃóɐ�¦ŲėĞŤŲơ�óơơŲĐŃóƙ
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ƘƵĞ�ƭĞŤ�ĶĞŃƭŲ�ĞŤ�ƭĞƙŤŲơ�ėĞ�ƭƙóŦơĶŲƙŤóēČŲɐ�1ơơó�ƭƙŲĐó�ėĞ
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ğÙħ�ÝħŉŏŔĞÂ�ŉæŅ�Â�ĞæĘÿħŅ�ÂĞĂùÂ�âħ
łĘÂğæŏÂ��æŅŅÂǡ�ç�ħ�ŉæùŔğâħ�ŉæŏħŅ�âÂ
æÝħğħĞĂÂ�ńŔæ�ĞÂĂŉ�łŅħâŔŻ�łħĘŔĂàÙħǟ
}ÂŅÂ�ŉæ�ŏæŅ�ŔĞÂ�ĂâæĂÂ�âħ�ńŔæ�Ăŉŉħ
ŉĂùğĂøĂÝÂǠ�æĘæ�łæŅâæ�ÂłæğÂŉ�łÂŅÂ�ħ
łæŏŅĨĘæħǟ�&�łĂħŅħŔ�ÝħĞ�ħ�ŉŔÝæŉŉħ�ŅæÝæğŏæ
âħ�øÂŉŏǴøÂŉÿĂħğǠ�ŔĞ�ÝħğÝæĂŏħ�ńŔæ�łŅæūê�Â
łŅħâŔàÙħǠ�ħ�ÝħğŉŔĞħ�æ�ħ�âæŉÝÂŅŏæ�âæ
ŔĞÂ�łæàÂ�âæ�ŅħŔłÂ�æĞ�ŔĞ�ÝĂÝĘħ
ÝħğŉŏÂğŏæ�æ�ĞŔĂŏħ�ŅÃłĂâħǟ�

�Ğ�æŉŏŔâħ�âÂ��ğĂūæŅŉĂâÂâæ�âæ��Ùħ�}ÂŔĘħ
ŅæūæĘħŔ�ńŔæǠ�æĞ�ÜÂĂŅŅħŉ�âæ��Ùħ�}ÂŔĘħ
ÝħğÿæÝĂâħŉ�łæĘÂ�ńŔÂğŏĂâÂâæ�âæ�ĘħđÂŉ�âæ
ŅħŔłÂ�ÜÂŅÂŏÂǠ�ÝħĞħ��ŅÃŉ�æ��ħĞ��æŏĂŅħǠ
ÝæŅÝÂ�âæ�Ƨƨ�ŏħğæĘÂâÂŉ�âæ�ŅæŉĄâŔħŉ�âæ
ŅħŔłÂ�æ�ħŔŏŅÂŉ�ƩƬ�âæ�ŅæŉĄâŔħŉ�ŏêűŏæĂŉǠ
ÝħŉŏŔĞÂĞ�ŉæŅ�âæŉÝÂŅŏÂâÂŉ�ğÂŉ�ÝÂĘàÂâÂŉǠ
æğŏŔłĂğâħ�ÜŔæĂŅħŉ�æ�Âŉ�ĞÂŅùæğŉ�âæ
ŅĂÂÝÿħŉǟ�}æàÂŉ�ńŔæ�ĘæūÂĞ�ĞĂŉŏŔŅÂŉ�âæ
øĂÜŅÂŉ�ŉĂğŏçŏĂÝÂŉ�ĘæūÂĞ�ĞÂĂŉ�âæ�ƧƦƦ�Âğħŉ
łÂŅÂ�Â�âæùŅÂâÂàÙħǟ

\æŉŉæ�ÝæğÃŅĂħ�ÂŏæŅŅÂâħŅ�łÂŅÂ�ħ�ĞæĂħ
ÂĞÜĂæğŏæǠ�ŔĞÂ�æĞłŅæŉÂ�âħ�ūÂŅæđħ�âæ
ĞħâÂ�ūÂĂ�ğÂ�ÝħğŏŅÂĞÙħ�âæŉŉæ�ĂĞłÂÝŏħ
łħĘŔĂâħŅǡ�ÝħĞ�ĞÂĂŉ�âæ�ĞæĂħ�ŉçÝŔĘħ�âæ
ÿĂŉŏĨŅĂÂǠ�ħ�9ŅŔłħ�[ÂĘŬææ�ūæĞ�ŉæ
âæŉŏÂÝÂğâħ�łħŅ�ĂğūæŉŏĂŅ�ğÂ
ŉŔŉŏæğŏÂÜĂĘĂâÂâæǠ�ÂâħŏÂğâħ�ŏçÝğĂÝÂŉ�ńŔæ
æÝħğħĞĂŻÂĞ�ÃùŔÂ�æ�æğæŅùĂÂǠ�æŉŏĂĞŔĘÂğâħ
ħ�ÝħğŉŔĞħ�ÝħğŉÝĂæğŏæ�æ�Âŏç�ÝħğūĂâÂğâħ�

ŉæŔŉ�ÝħğÝħŅŅæğŏæŉ�Â�ŉæ�æğùÂđÂŅ�ğÂ
łŅħâŔàÙħ�âæ�łæàÂŉ�ĞÂĂŉ�âŔŅÂâħŔŅÂŉǟ

�ħĞ�ĂŉŉħǠ�ūæĞ�ŉæğâħ�ŅæÝħğÿæÝĂâÂ�łæĘħ
ĞæŅÝÂâħ�ÝħĞħ�ŔĞÂ�ŅæøæŅêğÝĂÂ�âæ
ÝħĞłÂğÿĂÂ�ńŔæ�ĘæūÂ�ŉæŔŉ�łŅĨłŅĂħŉ�ūÂĘħŅæŉ�Â
ŉçŅĂħ�æ�ńŔæ�ÜŔŉÝÂ�łŅħŏæùæŅ�ħ�æğūĂŅħğĞæğŏ
âæŉâæ�Âğŏæŉ�ńŔæ�Â�ŉĂùĘÂ�&�9�ūĂŅÂŉŉæ�Â
ńŔæŅĂâĂğÿÂ�âħŉ�øŔğâħŉ�âæ�ĂğūæŉŏĂĞæğŏħǟ

\æŉŏÂ�æğŏŅæūĂŉŏÂ�æűÝĘŔŉĂūÂ�łÂŅÂ�Â
&ĞłŅæŉÃŅĂħ�"ĂùĂŏÂĘǠ�9ŔĂĘÿæŅĞæ�§ææùæǠ
�&b�âħ�9ŅŔłħ�[ÂĘŬææǠ�æűłĘĂÝÂ�ÝħĞħ
ÝħğÝĂĘĂÂ�ŉŔÝæŉŉħ�ğħŉ�ğæùĨÝĂħŉ�ÝħĞ�ŔĞÂ
ÂŏĂŏŔâæ�æ�ŔĞÂ�ÝŔĘŏŔŅÂ�âæ�ÂłħŉŏÂŅ�ğÂ
ÝħğŉÝĂæğŏĂŻÂàÙħ�âħ�ÝħğŉŔĞĂâħŅǟ

&[}�&���Bb�"B9B��U�b�9ŅŔłħ�[ÂĘŬææ
ŉæ�æğùÂđħŔ�æĞ�ĞæŏÂŉ�ÂĞÜĂÝĂħŉÂŉ�łÂŅÂ
ŅæâŔŻĂŅ�Âŉ�æĞĂŉŉŀæŉ�ńŔæ�łŅħūħÝÂĞ�ħ
ÂńŔæÝĂĞæğŏħ�ùĘħÜÂĘǟ��Ŕæ�ĞæğŏÂĘĂâÂâæ
ĘæūħŔ�Â�æĞłŅæŉÂ�Â�ŉæ�âæŉŏÂÝÂŅ�łæĘÂ
ŉŔŉŏæğŏÂÜĂĘĂâÂâæǠ�æűÂŏÂĞæğŏæ�æĞ�ŔĞ
âħŉ�ŉæŏħŅæŉ�âÂ�æÝħğħĞĂÂ�ńŔæ�ĞÂĂŉ
łħĘŔæĞ�ħ�ĞæĂħ�ÂĞÜĂæğŏæǦ

9�BU?&�[&�§&&9&��æÂĘĞæğŏæ�łÂŅæÝæ
ÂĘùħ�ÝħğŏŅÂĂğŏŔĂŏĂūħǠ�ŔĞÂ�ūæŻ�ńŔæ�ħ
ğħŉŉħ�ŉæŏħŅ�ç�ĞæŉĞħ�ÂĘŏÂĞæğŏæ
łħĘŔæğŏæǟ�b�ÝħğŉŔĞĂâħŅ�ğÙħ�ÂÝÿÂ�ńŔæǠ
Âħ�ÝħĞłŅÂŅ�ŔĞÂ�łæàÂ�âæ�ūæŉŏŔÃŅĂħǠ�æŉŏÃ
ÂâńŔĂŅĂğâħ�ÂĘùħ�âħ�ŉæùŔğâħ�ŉæŏħŅ�ńŔæ
ĞÂĂŉ�łħĘŔĂ�ğħ�łĘÂğæŏÂǟ



}ÂŅÂ�ŉæ�ŏæŅ�ŔĞÂ�ĂâæĂÂǠ�ƨƩȣ�âħŉ�łŅħâŔŏħŉ
ńŔĄĞĂÝħŉ�ŉÙħ�ÝħğŉŔĞĂâħŉ�łæĘħ�ŉæŏħŅ�âæ
ĞħâÂǟ�[Âŉ�Â�ğħŉŉÂ�ĞæğŏÂĘĂâÂâæ�ç
âĂøæŅæğŏæ�æ�ÝħĞæàħŔ�ÿÃ�ĞÂĂŉ�âæ�ƫƦ�ÂğħŉǠ
ğÂ�øŔğâÂàÙħ�âÂ�ÝħĞłÂğÿĂÂǡ�æŅÂ�łŅĂĞæĂŅħ
ħĘÿÂŅ�Â�ńŔÂĘĂâÂâæ�æ�Â�âŔŅÂÜĂĘĂâÂâæ�âÂŉ
łæàÂŉǟ�?ħđæ�Âŉ�ğħŉŉÂŉ�ÝħĘæàŀæŉ�ŉÙħ�ĞŔĂŏħ
ĞÂĂŉ�ÂŏæĞłħŅÂĂŉǟ�\ħŉŉÂ�ÝħĘæàÙħ�âæ
ĂğūæŅğħǠ�łħŅ�æűæĞłĘħǠ�ŉæ�ÝÿÂĞÂ
ǻĂğūæŅğħŉǼǠ�łħŅńŔæ�ńŔæŅæĞħŉ�ńŔæ�ÂńŔæĘÂ
łæàÂ�âŔŅæ�ĞÂĂŉ�æŉŏÂàŀæŉǟ�&�æŉŉÂ
ĞæğŏÂĘĂâÂâæ�ŉæ�æŉŏæğâæ�łÂŅÂ�Â�ÝħĞłÂğÿĂÂ
ŏħâÂǟ��æĞħŉ�ŅæĘÂàŀæŉ�ĘħğùæūÂŉ�ÝħĞ�ħŉ
ğħŉŉħŉ�øŔğÝĂħğÃŅĂħŉǠ�ńŔæ�ĞŔĂŏÂŉ�ūæŻæŉ
æŉŏÙħ�ÂńŔĂ�łħŅ�ƨƦǠ�ƩƦǠ�ƪƦ�Âğħŉǟ��
ŉŔŉŏæğŏÂÜĂĘĂâÂâæ�æŉŏÃ�đŔŉŏÂĞæğŏæ�ğæŉŉÂ
ğħŉŉÂ�ŅæĘÂàÙħ�âŔŅÂâħŔŅÂ�ÝħĞ�ħ�łĘÂğæŏÂǠ�æ
Ăŉŉħ�ĂĞłĘĂÝÂ�ĞŔĂŏÂ�ĂğħūÂàÙħǠ�ĞŔĂŏħ
âæŉæğūħĘūĂĞæğŏħ�ĂğŏæŅğħǟ�

&[}�&���Bb�"B9B��U�¦ħÝê�łħâæ�âÂŅ
ŔĞ�æűæĞłĘħ�łŅÃŏĂÝħ�âæŉŉæ
ÝħĞłŅħĞĂŉŉħ�ÝħĞ�Â�ŉŔŉŏæğŏÂÜĂĘĂâÂâæǦ

9�BU?&�[&�§&&9&�&ŉŏÂ�ÝÂĘàÂ�ÂńŔĂ�ńŔæ
æŔ�æŉŏħŔ�ŔŉÂğâħ�ç�øŅŔŏħ�âÂ�łŅĂĞæĂŅÂ
øÃÜŅĂÝÂ�âæ�đæÂğŉ�ğħ�ĞŔğâħ�ńŔæǠ�æĞ�ūæŻ
âæ�ÝħğŉŔĞĂŅ�ƧƦƦ�ĘĂŏŅħŉ�âæ�ÃùŔÂ�łħŅ�ÝÂâÂ
ÝÂĘàÂ�ħŔ�łÂŅ�âæ�đæÂğŉǠ�ÝħğŉħĞæ�ÂłæğÂŉ
ŔĞ�Ýħłħ�âǾÃùŔÂǟ�&ŉŉæ�øħĂ�ğħŉŉħ�łŅĂĞæĂŅħ
ùŅÂğâæ�ĂğūæŉŏĂĞæğŏħǠ�đŔğŏħ�ÝħĞ�ĞŔĂŏÂ
łæŉńŔĂŉÂ�æ�âæŉæğūħĘūĂĞæğŏħ�ÝħĞ�Â
ÝÂâæĂÂ�ŏħâÂ�łħŅ�ŏŅÃŉǟ�8ħĂ�Â�łŅĂĞæĂŅÂ
øÃÜŅĂÝÂ�âæŉŉæ�ŏĂłħ�ğħ�łĘÂğæŏÂ�Ƕ�ÿħđæ�đÃ
ŉÙħ�ŏŅêŉǟ�&ŉŏÂ�ÝÂĞĂŉæŏÂ�ÂńŔĂ�ŏæĞ�ƩƦȣ�âæ
ŅæâŔàÙħ�âæ�ÃùŔÂǠ�ŔŉÂ�ÂĞÂÝĂÂğŏæ�Ó�ÜÂŉæ
âæ�ÝŔłŔÂàŔǠ�ħ�ńŔæ�ŏÂĞÜçĞ�øħĂ�ŔĞÂ
ĂğūæğàÙħ�ĂğŏæŅğÂǠ�ğħŉŉÂǟ�

&[}�&���Bb�"B9B��U�¦ħÝê�âĂŻ�ńŔæ�
Âŉ�łæŉŉħÂŉ�ÝħŉŏŔĞÂĞ�ŔŉÂŅ�ŉĨ�ƩƦȣ�âħ
ńŔæ�ŏêĞ�ğħ�ùŔÂŅâÂǴŅħŔłÂǠ�Âŏç
ńŔæŉŏĂħğÂğâħ�ŉæ�æĘÂŉ�łŅæÝĂŉÂĞ�âæ�ŏÂğŏÂŉ
łæàÂŉǟ�&ŉŉæ�âĂŉÝŔŅŉħ�ğÙħ�ÝħğøŅħğŏÂ�ŉæŔ
ÜŔŉĂğæŉŉǠ�ńŔæ�ç�æűÂŏÂĞæğŏæ�ūæğâæŅ
ŅħŔłÂ�łÂŅÂ�Âŉ�łæŉŉħÂŉǦ��ħĞħ�ūħÝê
ÝħğÝĂĘĂÂ�æŉŉæ�łæğŉÂĞæğŏħ�æ�Â
ğæÝæŉŉĂâÂâæ�âħ�ğæùĨÝĂħǦ
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9�BU?&�[&�§&&9&�bĘÿÂğâħ�ħŉ�âÂâħŉ
ńŔæ�ūêĞ�âħ�æűŏæŅĂħŅǠ�ŉÂÜæĞħŉ�ńŔæ�ğĨŉ
ğÙħ�ŔŉÂĞħŉ�ƭƦȣ�âÂŉ�ğħŉŉÂŉ�ŅħŔłÂŉ�Âħ
Ęħğùħ�âæ�ŔĞ�Âğħǟ�&�Ăŉŉħ�ùæŅÂ�ĞŔĂŏÂ
ŅæøĘæűÙħǟ��ŔÂğŏħ�ŉæ�ùÂŉŏħŔ�âæ�ĞÂŏçŅĂÂǴ
łŅĂĞÂǦ��ŔÂğŏħ�æŉøħŅàħǦ��ŔÂğŏÂ
âæâĂÝÂàÙħ�æĞ�ÝĂĞÂ�âæ�ÂĘùħ�ńŔæ�æŉŏÃ�ÂĘĂ
łÂŅÂâħǦ�}ŅĂĞæĂŅħ�ŏæğŏÂĞħŉ�ĞħŉŏŅÂŅ�łÂŅÂ
ħ�ÝħğŉŔĞĂâħŅǠ�æŉłæÝĂÂĘĞæğŏæ�ħ�âÂŉ
ÝĘÂŉŉæŉ�ĞÂĂŉ�ÜÂĂűÂŉǠ�ńŔæ�ŏæĞ�âĂğÿæĂŅħ
łÂŅÂâħ�ğħ�ğħŉŉħ�ùŔÂŅâÂǴŅħŔłÂǟ�'�ĞŔĂŏħ
ĞÂĂŉ�ŉŔŉŏæğŏÃūæĘ�ńŔæ�æŉŉÂ�łæàÂ�ŉæđÂ
ūæğâĂâÂ�łÂŅÂ�ŔĞÂ�łæàÂ�Â�Ğæğħŉ�łŅæÝĂŉÂŅ
ŉæŅ�łŅħâŔŻĂâÂǟ�&ŉŏĂĞŔĘÂŅ�łŅĂĞæĂŅħ�ħ
ÝħğŉŔĞħ�ÝħğŉÝĂæğŏæǠ�âæ�ÝħĞłŅÂŅ�âÂŉ
ĞÂŅÝÂŉ�ńŔæ�łŅħâŔŻæĞ�âæ�ŔĞÂ�øħŅĞÂ
ĞæĘÿħŅǠ�ĂğÝæğŏĂūÂŅ�Â�ŏŅħÝÂǠ�ħ�Ŕŉħ�âæ
ŅħŔłÂŉ�âæ�ŉæùŔğâÂ�ĞÙħǟ��łħĂÂĞħŉ
ĂğŕĞæŅħŉ�ÜŅæÝÿĨŉ�æ�æğűæŅùÂĞħŉ�ńŔæ
ğħŉŉħ�ĞħâæĘħ�ç�ĞÂĂŉ�Ęħğùæūħǟ�}ħâæ
łÂŅæÝæŅ�ńŔæǠ�Âħ�æŉŏĂĞŔĘÂŅ�ħ�ÝħğŉŔĞħ
ĞÂĂŉ�ÝħğŉÝĂæğŏæǠ�Ăŉŉħ�ŉæđÂ�łŅæđŔâĂÝĂÂĘ
łÂŅÂ�ħ�ğħŉŉħ�ğæùĨÝĂħǠ�ĞÂŉ�ÂłħŉŏÂĞħŉ
ĞŔĂŏħ�ĞÂĂŉ�ğÂ�ŅæÝħŅŅêğÝĂÂǟ��ŏç�łħŅńŔæ
ĘĂâæŅÂĞħŉ�ħ�ğħŉŉħ�ŉæŏħŅ�ğæŉŉÂ�øŅæğŏæ
ŉŔŉŏæğŏÃūæĘǠ�æŉŏĂĞŔĘÂğâħ�ħ�ÝħğŉŔĞĂâħŅ�Â
ŉæ�łæŅùŔğŏÂŅǡ�ÝħĞħ�ĞĂğÿÂ�ŅħŔłÂ�øħĂ
łŅħâŔŻĂâÂǦ��ŔÙħ�ŏŅÂğŉłÂŅæğŏæ�ç�ÂńŔæĘÂ
ĞÂŅÝÂ�âæ�łŅæøæŅêğÝĂÂǦ��ŔÂğâħ�ħ
ÝħğŉŔĞĂâħŅ�ŉæ�ŏħŅğÂ�ĞÂĂŉ�Âŏæğŏħ�æ
ńŔæŉŏĂħğÂ�ĞÂĂŉǠ�æĘæ�łŅħÝŔŅÂ�ĞÂŅÝÂŉ�ÝħĞħ
Âŉ�ğħŉŉÂŉǠ�ńŔæ�ŏŅÂÜÂĘÿÂĞ�âæ�ŔĞÂ�øħŅĞÂ
ĞÂĂŉ�ŉŔŉŏæğŏÃūæĘǟ

&[}�&���Bb�"B9B��U��Ŕæ�ÂŏĂŏŔâæŉ
ÝħğŉÝĂæğŏæŉ�ŔĞ�ÝħğŉŔĞĂâħŅ�âæ�ĞħâÂ
łħâæ�ŏæŅ�æĞ�ŅæĘÂàÙħ�Ó
ŉŔŉŏæğŏÂÜĂĘĂâÂâæǦ

9�BU?&�[&�§&&9&���łŅĂĞæĂŅÂ�ÝħĂŉÂ�ç
ńŔæŉŏĂħğÂŅǟ��ŔæŉŏĂħğÂŅ�Âŉ�ĞÂŅÝÂŉ�ŉħÜŅæ
ÝħĞħ�ÂńŔæĘÂ�ŅħŔłÂ�øħĂ�łŅħâŔŻĂâÂǠ�ńŔÂĂŉ
ŉÙħ�ħŉ�ĞÂŏæŅĂÂĂŉ�æğūħĘūĂâħŉǟ��Ýÿħ�ńŔæ
Ăŉŉħ�ùæŅÂ�ŔĞ�ĞħūĂĞæğŏħǟ

\ŔğÝÂ�ğħŉ�ÝħĘħÝÂĞħŉ�æĞ�ŔĞ�æŉłÂàħ�âæ
ńŔæŅæŅ�ŉæŅ�ħŉ�ĞÂĂŉ�ŉŔŉŏæğŏÃūæĂŉ�ŉħŻĂğÿħŉǠ
łħŅńŔæ�ńŔæŅæĞħŉ�ĞŔâÂŅ�Â�ÝÂŅÂ�âæ�ŔĞ
ŉæŏħŅǟ�"æłħĂŉ�âæ�ńŔæŉŏĂħğÂŅǠ�ħ�ŉæùŔğâħ
łÂŉŉħǠ�ħÜūĂÂĞæğŏæǠ�ç�ÝħĞłŅÂŅ�âæ�ĞÂŅÝÂŉ
ÝħğÿæÝĂâÂŉ�łħŅ�łŅħâŔŻĂŅ�âæ�ŔĞÂ�øħŅĞÂ
âĂøæŅæğŏæǠ�ŉæđÂ�æÝħğħĞĂŻÂğâħ�ÃùŔÂǠ
æĞĂŉŉŀæŉǣ�łÂŅÂ�âæłħĂŉ�æŉŏĂĞŔĘÂŅ�Â�ŏŅħÝÂ
æ�Â�ÝħĞłŅÂ�âæ�ŉæùŔğâÂ�ĞÙħǟ��æĞłŅæ�ŉæ
łæŅùŔğŏÂŅǡ�ǻŉæŅÃ�ńŔæ�æŔ�ŅæÂĘĞæğŏæ
łŅæÝĂŉħ�âæŉŉæ�łŅħâŔŏħ�ÂùħŅÂǦǼ�UĨùĂÝħ
ńŔæ�ç�âĂøĄÝĂĘǠ�łħŅńŔæ�æŉŏÂĞħŉ�æĞ�ŔĞ
ŉæŏħŅ�ÝŔđħ�łÂłæĘ�ŏÂĞÜçĞ�ç�âæ�ÂŔĞæğŏÂŅ�Â
ğħŉŉÂ�ÂŔŏħæŉŏĂĞÂǟ�"æ�ÝħĞłŅÂŅ�ÂĘùŔĞÂ
ÝħĂŉÂ�łÂŅÂ�ğħŉ�ŉæğŏĂŅĞħŉ�ÜæĞǟ�

&[}�&���Bb�"B9B��U��9ŔĂĘÿæŅĞæǠ
ÿħđæ�ĞŔĂŏÂ�æĞłŅæŉÂ�ŉæ�æğùÂđÂ�ğæŉŉæŉ
ŏæĞÂŉ�âħ�&�9�łÂŅÂ�øĂÝÂŅ�âæ�ÜæĞ�ÝħĞ
ħŉ�øŔğâħŉ�âæ�ĂğūæŉŏĂĞæğŏħǟ�[Âŉ�ğħ
ÝÂŉħ�âÂ�ŉŔÂ�æĞłŅæŉÂ�ç�ğĄŏĂâħ�ńŔæ�ÿÃ
ŔĞÂ�ÂŔŏæğŏĂÝĂâÂâæ�ğæŉŉæ�łŅħłĨŉĂŏħǟ
&ŉŉÂ�łŅæħÝŔłÂàÙħ�ÝħĞ�Â
ŉŔŉŏæğŏÂÜĂĘĂâÂâæ�łæŅĞæĂÂ�Â�ÝŔĘŏŔŅÂ�
âħ�9ŅŔłħ�[ÂĘŬææǦ

9�BU?&�[&�§&&9&�bĘÿÂǠ�æŔ�ūæđħ
ŉŔŉŏæğŏÂÜĂĘĂâÂâæ�ÂńŔĂ�âæŉâæ�ńŔæ�æğŏŅæĂ
ğÂ�æĞłŅæŉÂǟ�&ĘÂ�æŉŏÃ�ğÂ�ğħŉŉÂ�ÝŔĘŏŔŅÂǟ
�æĞłŅæ�Ýħğŏħ�ŔĞÂ�ÿĂŉŏĨŅĂÂ�ńŔæǠ�Ŕğŉ�ƨƦ
Âğħŉ�ÂŏŅÃŉǠ�æŔ�æŉŏÂūÂ�ğŔĞÂ�ŅæŔğĂÙħ�łÂŅÂ
âæÝĂâĂŅ�ŉæ�ÝħĞłŅÂŅĄÂĞħŉ�ŔĞÂ�ĞÃńŔĂğÂ
ńŔæ�ÝŔŉŏÂūÂǠ�ūÂĞħŉ�ŉŔłħŅǠ�Ƨ�ĞĂĘÿÙħǠ�ħŔ
ħŔŏŅÂ�ńŔæ�ÝŔŉŏÂūÂ�Ƨ�ĞĂĘÿÙħ�æ�ƨƦƦ�ĞĂĘ
ŅæÂĂŉǠ�ĞÂŉ�æÝħğħĞĂŻÂūÂ�ÃùŔÂ�æ�æğæŅùĂÂ
ğħ�łŅħÝæŉŉħǟ�&�æŔ�øĂŻ�ŔĞ�ńŔæŉŏĂħğÂĞæğŏħǡ
ħ�ŏÂğŏħ�ńŔæ�æĘÂ�æÝħğħĞĂŻÂ�âæ�ÃùŔÂ�æ
æğæŅùĂÂ�ÝħĞłæğŉÂ�łÂùÂŅ�ƨƦƦ�ĞĂĘ�Â�ĞÂĂŉǦ
&�ÂĄ�ŔĞ�æűæÝŔŏĂūħ�ħĘÿħŔ�łÂŅÂ�ĞĂĞ�ÝħĞħ
ŉæ�æŔ�øħŉŉæ�ŔĞ�ŉæŅ�âæ�ħŔŏŅħ�łĘÂğæŏÂ�łħŅ
ŏæŅ�øæĂŏħ�Â�łæŅùŔğŏÂǠ�æ�øÂĘħŔǡ�ǻğÙħǠ�ğÙħ�ūÂĂ
ÝħĞłæğŉÂŅǠ�ĞÂŉ�æĘÂ�æÝħğħĞĂŻÂ�ÃùŔÂǼǟ�'
Ăŉŉħ�ńŔæ�ĂĞłħŅŏÂǟ�&ğŏÙħ�Â
ŉŔŉŏæğŏÂÜĂĘĂâÂâæ�đÃ�æŉŏÂūÂ�ğÂ�ğħŉŉÂ
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ÝŔĘŏŔŅÂǟ�8ÂŻæŅ�ħ�ńŔæ�ç�ÝħŅŅæŏħǟ�b�ńŔæ�øĂŻæĞħŉ
øħĂ�ŉĂĞłĘæŉĞæğŏæ�ÝħĘħÝÂŅ�ĞÂĂŉ�ĞæŏħâħĘħùĂÂǠ
ŔĞ�łĘÂğħ�ÜÂŉŏÂğŏæ�ŅħÜŔŉŏħ�æĞ�ÝĂĞÂ�âæ�ŏħâħŉ
ħŉ�ğħŉŉħŉ�łĂĘÂŅæŉǠ�æ�æūħĘŔĄĞħŉ�âæ�ŔĞÂ
łŅæħÝŔłÂàÙħ�ŔğĂÝÂĞæğŏæ�ÝħĞ�ħ�ĞæĂħ
ÂĞÜĂæğŏæ�łÂŅÂ�Â�ŉŔŉŏæğŏÂÜĂĘĂâÂâæ�ŏħŏÂĘ�æǠ
ÿħđæǠ�&�9ǟ��ħĘħÝÂĞħŉ�ĞæŏÂŉ�łŕÜĘĂÝÂŉ�ĞŔĂŏħ
ÝĘÂŅÂŉ�łÂŅÂ�æŉŉÂ�æūħĘŔàÙħ�æ�ŏÂĞÜçĞ�łÂŅÂ
øÂŻæŅ�ŔĞÂ�ÝÿÂĞÂâÂ�Â�ŏħâħ�ħ�ğħŉŉħ�ŉæŏħŅǠ�ńŔæ
łÂŅŏĂÝĂłæ�âæŉŉÂ�đħŅğÂâÂǟ�BğÝĘŔŉĂūæ�łæŅĞĂŏĂĞħŉ
ńŔæ�ÝħğÝħŅŅæğŏæŉ�ūĂŉĂŏæĞ�Â�ğħŉŉÂ�æĞłŅæŉÂ
łÂŅÂ�ÝħğÿæÝæŅ�ğħŉŉÂŉ�ĂğħūÂàŀæŉ�ğæŉŉæ
ŉæğŏĂâħ�æ�ŅæłĘĂÝÂŅ�æĞ�ŉŔÂŉ�łŅĨłŅĂÂŉ
æŉŏŅŔŏŔŅÂŉǟ�[Âŉ�Â�ĂğâŕŉŏŅĂÂ�ūÂĂ�ĞŔâÂŅ�ĞŔĂŏħ
ĞÂĂŉ�ŅÃłĂâħ�ŉæ�ħ�ÝħğŉŔĞĂâħŅ�æűĂùĂŅǟ�&ğŏÙħ�æĘæ
ŏæĞ�ŔĞ�łÂłæĘǠ�ŉĂĞǠ�ĞŔĂŏħ�ĂĞłħŅŏÂğŏæǟ�

&[}�&���Bb�"B9B��U���ŔæŅĂÂ�ńŔæ�ūħÝê
øÂĘÂŉŉæ�ŔĞ�łħŔÝħ�ŉħÜŅæ�ħ�łĂħğæĂŅĂŉĞħ�âæ
ūħÝêŉ�ÝħĞ�æŉŉÂŉ�ŅħŔłÂŉ�ÂğŏĂūĂŅÂĂŉǟ�

9�BU?&�[&�§&&9&�PÃ�ŏĄğÿÂĞħŉ�ĞŔĂŏħ�âæ
ğÂğħŏæÝğħĘħùĂÂ�âæğŏŅħ�âÂ�ĂğâŕŉŏŅĂÂǠ�ÝħĂŉÂŉ
ńŔæ�æűĂŉŏæĞ�ÿÃ�ĞŔĂŏħŉ�Âğħŉǡ�ÂğŏĂÜÂÝŏæŅĂÂğħǠ
ÂğŏĂħâħŅǠ�ÿĂâŅħøĨÜĂÝħǠ�ńŔæ�ŅæłæĘæ�Â�ÃùŔÂǟ
&ğŏÙħǠ�ğħ�ÝħĞæàħ�âÂ�łÂğâæĞĂÂǠ�ńŔÂğâħ
ŏħâħ�ĞŔğâħ�æŉŏÂūÂ�ÝħĞ�ĞæâħǠ�ħĘÿÂĞħŉ�łÂŅÂ
æŉŉæŉ�ÂğŏĂūĂŅÂĂŉ�łŅĂĞæĂŅħ�ğÂ�øħŅĞÂ�âæ
ĞÃŉÝÂŅÂŉ�æ�âæłħĂŉ�ğÂ�ĘĂğÿÂ�ÝħĞłĘæŏÂ�âæ
ÝÂĞĂŉæŏÂŉǟ�&�ğÙħ�ç�ŔĞ�ÂğŏĂūĂŅÂĘ�ùæğçŅĂÝħǠ�ç
ÝħĞ�ħ�łŅĨłŅĂħ�ūĄŅŔŉ�âÂ��ħūĂâǟ�8ĂŻæĞħŉ�ĞÂĂŉ
ÝħĞ�Â�ĂğŏæğàÙħ�âæ�łŅħŏæùæŅ�Â�łħłŔĘÂàÙħ�âħ
ńŔæ�ŏħŅğÂŅ�Ăŉŉħ�ŔĞ�ÜŔŉĂğæŉŉǟ��Âğŏħ�ńŔæ�ŏħâÂŉ
Âŉ�ūæğâÂŉ�âħ�ğħŉŉħ�æǴÝħĞĞæŅÝæ�ŏĂğÿÂĞ�ħ
ĘŔÝŅħ�ŅæūæŅŏĂâħ�łÂŅÂ�âĂūæŅŉÂŉ�ĂğŉŏĂŏŔĂàŀæŉ�æ
ùæğŏæ�ńŔæ�øħĂ�ÂŏĂğùĂâÂ�łæĘÂ�łÂğâæĞĂÂǟ

&[}�&���Bb�"B9B��U�¦ħÝê�øħĂ�øŔğâÂâħŅ
âÂ�"æŉÂǠ�ŔĞÂ�âÂŉ�ĞÂĂħŅæŉ�æĞłŅæŉÂŉ�âæ
æğæŅùĂÂ�ŅæğħūÃūæĘ�âħ�łÂĄŉǟ���ŉŔÂ�ŏŅÂđæŏĨŅĂÂ
âæ�ÝÂŅŅæĂŅÂ�ŏæĞ�Â�ūæŅ�ÝħĞ�ħŉ�ÝÂĞĂğÿħŉ
ńŔæ�ūħÝê�ÂłħğŏÂ�łÂŅÂ�ħ�9ŅŔłħ�[ÂĘŬææǦ



*."(&36//&3�����

*DUDQWD�PDLV�DJLOLGDGH�
GH�LPSUHVV�R��VRIWZDUH�GH�SRQWD
H�VHUYL�R�LQWHOLJHQWH�

$�LPSUHVVRUD�&DQRQ�L5�����L)�WHP�JDQKDGR
PHUFDGR�DWHQGHQGR�DV�QHFHVVLGDGHV�GH
HPSUHVDV�TXH�SRVVXHP�SRXFR�HVSD�R��
PDV�TXH�SUHFLVDP�GH�XPD�VROX��R�FRPSOHWD�
H�FRP�XP�SUH�R�DWUDWLYR��

(QWUH�RV�EHQHI¤FLRV�&DQRQ�L5�����L)
GHVWDFDPRV�D�DJLOLGDGH��R�VLVWHPD�ZRUNIORZ��
D�DOWD�PHPªULD��R�VFDQQHU�FRORULGR�FRP�OHLWXUD�
GR�GRFXPHQWR�IUHQWH�H�YHUVR�GH�IRUPD
VLPXOW�QHD��HQWUH�RXWUDV�IXQ�¬HV�H[WUHPDPHQWH
LQWXLWLYDV�HP�VXD�WHOD�WRXFK�VFUHHQ�

&RQKH�D�WRGDV
DV�YDQWDJHQV�
H�EHQHI¤FLRV�
GD�L5�����L)

https://marketing.serinews.com.br/canon-ir1643if/
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9�BU?&�[&�§&&9&�\ħŉŉÂŉ�æŉÝħĘÿÂŉ
ŉæĞłŅæ�âæūæĞ�ĂğÝĘŔĂŅ�ğħŉŉħŉ�ūÂĘħŅæŉǟ��ŉ
æŉÝħĘÿÂŉ�âæ�ūĂâÂǠ�âæ�æĞłŅææğâæâħŅĂŉĞħǟǟǟ
&ğŏÙħ�ńŔÂğâħ�ūħÝê�øÂĘÂ�âÂ�øŔğâÂàÙħ�âæ�ŔĞÂ
æĞłŅæŉÂ�âæ�æğæŅùĂÂ�ŅæğħūÃūæĘǠ�ÂŉŉĂĞ�ÝħĞħ
ŏÂğŏÂŉ�ħŔŏŅÂŉ�æŉÝħĘÿÂŉ�âæ�ĂğūæŉŏĂĞæğŏħ�ńŔæ
æŔ�ÂÝÂÜħ�øÂŻæğâħǠ�ŉæĞłŅæ�ŏæĞ�æŉŉæ�ħĘÿÂŅ
ŉħÜŅæ�ħ�ńŔæ�æŉŉÂ�ÝħĞłÂğÿĂÂǠ�ħŔ�ĞæŉĞħ�ŔĞÂ
ŉŏÂŅŏŔłǠ�łħâæ�łŅħĞħūæŅ�âæ�ĞŔâÂğàÂǟ�¦ÂĂ
ĞŔâÂŅ�Â�ÝÂŅÂ�âæ�ŔĞ�ŉæŏħŅǦ�¦ħŔ�ŏæŅ�ŔĞÂ
æğæŅùĂÂ�ĞÂĂŉ�ŅæğħūÃūæĘǦ��ĘùŔĞ�ÂÝæŉŉħ�Ó
ŏæÝğħĘħùĂÂ�ńŔæ�ÜæğæøĂÝĂæ�ŔĞ�ŏĂłħ�æŉłæÝĄøĂÝħ
âæ�łŕÜĘĂÝħǦ��Ýÿħ�ńŔæ�ħŉ�ūÂĘħŅæŉ�łŅæÝĂŉÂĞ
æŉŏÂŅ�ŉæĞłŅæ�æĞ�łŅĂĞæĂŅħ�ĘŔùÂŅ�âæğŏŅħ�
âæŉŉÂŉ�æŉÝħĘÿÂŉǟ

&[}�&���Bb�"B9B��U��¦ħÝê�ç
&ĞÜÂĂűÂâħŅ�âħ��ĘĂĞÂ�âħ�}ÂÝŏħ�9ĘħÜÂĘ�âÂ
b\�ǟ��ŔÂĘ�Â�ŉŔÂ�ÂŏŔÂàÙħ�ğæŉŉæ�łÂłæĘǦ�

9�BU?&�[&�§&&9&��ÂŉĂÝÂĞæğŏæ�ç�æğùÂđÂŅ
ħŔŏŅħŉ�æĞłŅæŉÃŅĂħŉ�ħŔ�æĞłŅæŉÂŉ�łÂŅÂ�ńŔæ�ŉæ
ÝħĞłŅħĞæŏÂĞ�ÝħĞ�æŉŉæ�ŏæĞÂ�âæ�ŅæâŔàÙħ�âæ

æĞĂŉŉŀæŉǠ�ħĘÿÂğâħ�ĞŔĂŏħ�ĞÂĂŉ�łÂŅÂ�Â�ńŔæŉŏÙħ
âħ�ÂńŔæÝĂĞæğŏħ�ùĘħÜÂĘǟ��łÂŅæğŏæĞæğŏæǠ�ħ
ħÜđæŏĂūħ�ç�ĞŔĂŏħ�ŉĂĞłĘæŉǠ�âæ�ÂŔĞæğŏÂŅ�æŉŉæ
æğùÂđÂĞæğŏħǠ�ĞÂŉ�ç�ÜÂŉŏÂğŏæ�âĂøĄÝĂĘ�øÂŻæŅ
ÝħĞ�ńŔæ�ÂĘùŔğŉ�ŉæŏħŅæŉ�ŉæ�æğùÂđæĞǟ
}ŅĂğÝĂłÂĘĞæğŏæ�Âŉ�æĞłŅæŉÂŉ�ńŔæ�ÂŏŔÂĞ�ĞÂĂŉ
ğħ��ƨ�Ǡ�æğŏÙħ�ğÙħ�ŉħøŅæĞ�ńŔæŉŏĂħğÂĞæğŏħ
âħ�ÝħğŉŔĞĂâħŅ�æ�ÝħŉŏŔĞÂĞ�ŏæŅ�ŔĞÂ�
ÂŏĂūĂâÂâæ�ĂğâŔŉŏŅĂÂĘ�ńŔæ�ùæŅÂ�ùŅÂğâæ�łÂŅŏæ�
âħ��bƨ�ğÂ�ÝÂâæĂÂǟ

&[}�&���Bb�"B9B��U�\æŉŏÂ�łÂğâæĞĂÂǠ
ÝħĞ�ĞŔĂŏÂ�ùæğŏæ�ğħ�ÿħĞæ�ħøøĂÝæǠ
ĞŔâÂŅÂĞ�Âŉ�łæàÂŉ�ĞÂĂŉ�ÝħğŉŔĞĂâÂŉǦ�

9�BU?&�[&�§&&9&��ĂĞǠ�ħ�łÂâŅÙħ�âæ
ÝħğŉŔĞħ�ĞŔâħŔ�ùĘħÜÂĘĞæğŏæǟ��ŔÂğâħǠ�ĘÃ�ğħ
ÝħĞæàħǠ�æŉŏÂūÂ�ŏŔâħ�øæÝÿÂâħǠ�Â�ĘĂğÿÂ�âæ
łĂđÂĞÂŉ�ÝŅæŉÝæŔ�ƫƦƦȣǟ�"æłħĂŉǠ�ÝħĞ�Âŉ
łæŉŉħÂŉ�ÝħĞæğâħ�æ�ÜæÜæğâħ�ÜÂŉŏÂğŏæ
âæğŏŅħ�âæ�ÝÂŉÂǠ�øħĂ�Â�ūæŻ�âÂ�ĘĂğÿÂ�øĂŏğæŉŉ
ÝŅæŉÝæŅǟ�&ŉŉæŉ�øħŅÂĞ�ħŉ�ĞħūĂĞæğŏħŉ�ĞÂĂŉ�âæ
ÝŔŅŏħ�łŅÂŻħ�âæğŏŅħ�âÂ�łÂğâæĞĂÂǟ�



ǽ>ȕ¼r�¿{²ȕ��ȕ~²¬ÃÎ«²
«Î�²Îȕ�¥²}r¥«�¬É�Ǻǽ



&RQKHoD�D�)HUD

(TXLSDPHQWR�KtEULGR�H�FRP
DXWRPDomR�DYDQoDGD�SDUD�SURGXomR
GH�6LJQ	'LVSOD\����KRUDV�SRU�GLD��
��GLDV�SRU�VHPDQD�

&RQWD�FRP�R�VRIWZDUH�GH�IOX[R�
GH�WUDEDOKR�$VDQWL�GD�$JID��
TXH�FRQWUROD�H�DXWRPDWL]D�WRGR�
R�SURFHVVR�GH�LPSUHVVmR�

,GHDO�SDUD�LPSUHVVmR�GH
SDSHOmR�RQGXODGR�

�
$SUHVHQWD�D�UHQRPDGD

TXDOLGDGH�GH�LPDJHP�GD
$JID�H�EDL[R�FRQVXPR

GH�WLQWD�
�

-HWL�7DXUR�+����
8+6�/('
$�LPSUHVVRUD�MDWR�GH�WLQWD
PDLV�UiSLGD�GR�PHUFDGR�

5REXVWD��5iSLGD��,PSDUiYHO�

ǹ�²Î¬É>¬YÃ

https://digital.agfagraphics.com.br/nova-jeti-tauro
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"æłħĂŉǠ�ÝħĞ�ħ�ÿħĞæ�ħøøĂÝæǠ�øĂÝÂĞħŉ
ĞŔĂŏħ�ĞÂĂŉ�ĂğøħŅĞÂĂŉǠ�æ�Ăŉŉħ�ÜæğæøĂÝĂÂ
ĞŔĂŏÂŉ�âÂŉ�ĞÂŅÝÂŉ�ńŔæ�ŏæĞħŉ�ÂńŔĂ�ğħ
ùŅŔłħǠ�ńŔæ�ŉÙħ�âæ�łæàÂŉ�ĞÂĂŉ
ÝħğøħŅŏÃūæĂŉ�æ�ğÙħ�æŉłæÝĂøĂÝÂĞæğŏæ�âæ
ŏŅÂÜÂĘÿħǟ�?ħđæǠ�ĞŔĂŏÂŉ�ūæŻæŉǠ�Â�ŅħŔłÂ�âæ
øĂğÂĘ�âæ�ŉæĞÂğÂ�ūĂŅħŔ�ÂńŔæĘÂ�ńŔæ�ŔŉÂĞħŉ
ŏÂĞÜçĞ�ğħ�âĂÂ�Â�âĂÂǟ�

&[}�&���Bb�"B9B��U����æĞłŅæŉÂ�ŉæ
æğùÂđħŔ�æĞ�Âàŀæŉ�łÂŅÂ�ÂđŔâÂŅ�Âŉ
łæŉŉħÂŉ�ğæŉŉæ�łæŅĄħâħ�âĂøĄÝĂĘǦ

9�BU?&�[&�§&&9&�8ĂŻæĞħŉ�ĞŔĂŏÂ
ÝħĂŉÂǠ�ĞŔĂŏÂ�âħÂàÙħ�âæ�ĞÃŉÝÂŅÂŉ�æ
ÂūæğŏÂĂŉ�łÂŅÂ�ÿħŉłĂŏÂĂŉǟ��ħğŉæùŔĂĞħŉ
ÝħğæÝŏÂŅ�ĞŔĂŏÂŉ�ÝħŉŏŔŅæĂŅÂŉ��ŅÂŉĂĘ�ÂøħŅÂ
ńŔæ�æŉŏÂūÂĞ�ŉæĞ�ŏŅÂÜÂĘÿħǠ�ĞÂğâÂğâħ
ĞÂŏæŅĂÂĘ�łÂŅÂ�øÂŻæŅæĞ�ĞÃŉÝÂŅÂ�æ�ħŔŏŅÂŉ
łæàÂŉǟ�&�æŉŉÂŉ�Âàŀæŉ�ŉÙħ�ŅæÝħğÿæÝĂâÂŉǠ
ŉæđÂ�łæĘÂ�ÝÂâæĂÂ�łŅħâŔŏĂūÂǠ�ŉæđÂ�łæĘħ
ÝħğŉŔĞĂâħŅ�øĂğÂĘǟ���øħŅĞÂ�ÝħĞħ�ğħŉ
ÝħĞłħŅŏÂĞħŉ�âŔŅÂğŏæ�Â�łÂğâæĞĂÂ�ŏæĞ
ğħŉ�ÂłŅħűĂĞÂâħ�ÝÂâÂ�ūæŻ�ĞÂĂŉ�âħŉ
ğħŉŉħŉ�ūÂĘħŅæŉǟ

&[}�&���Bb�"B9B��U���ŔÂĂŉ�ŉÙħ�Âŉ
łŅĂğÝĂłÂĂŉ�ĞæŏÂŉ�âÂ�æĞłŅæŉÂ�łÂŅÂ�ħŉ
łŅĨűĂĞħŉ�ÂğħŉǦ

9�BU?&�[&�§&&9&��ĞÂ�æĞłŅæŉÂ�âæ
ĞħâÂ�ŉæĞłŅæ�ŏæŅÃ�Â�ĞæŏÂ�âæ�æűłŅæŉŉÂŅ
ŅæĘæūËğÝĂÂ�łÂŅÂ�ħ�ÝħğŉŔĞĂâħŅǟ�\ħŉŉħŉ
ÝÂğÂĂŉ�âĂùĂŏÂĂŉ�ŏÂĞÜçĞ�ŏæŅÙħ�ŔĞÂ
łÂŅŏĂÝĂłÂàÙħ�ĞÂĂŉ�ĂĞłħŅŏÂğŏæ�âæğŏŅħ�âħ
ğħŉŉħ�ğæùĨÝĂħǟ�&�ğħŉŉÂŉ�ĞæŏÂŉ�âæ�&�9
æŉŏÙħ�ÂŏŅæĘÂâÂŉ�Â�ŏħâħ�ĞŔğâħ�ńŔæ�ùÂğÿÂ
ÜīğŔŉǠ�}U�ǟ��ńŔĂ�ÿÃ�ŔĞ�ÂĘĂğÿÂĞæğŏħ
ÜÂŉŏÂğŏæ�ùŅÂğâæ�ńŔÂğâħ�øÂĘÂĞħŉ�âæ
ĞæŏÂŉ�âæ�âĂūæŅŉĂâÂâæǠ�âæ�ŅæâŔàÙħ�âæ
æĞĂŉŉŀæŉǠ�âæ�ÝħğŉŔĞħ�âæ�ÃùŔÂǟ��ĘÂŅħ
ńŔæ�ńŔæŅæĞħŉ�ŉæĞłŅæ�ÝŅæŉÝæŅǠ�ŉæŅ�ĞÂĂŉ
ŅæĘæūÂğŏæŉǠ�ùÂğÿÂŅ�ŉÿÂŅæǠ�âĂùĂŏÂĘĂŻÂŅ
ğħŉŉħ�ğæùĨÝĂħǟ�[Âŉ�Âŉ�ĞæŏÂŉ�âæ�&�9
æŉŏÙħ�ÝħĞ�ŔĞ�łŅħŏÂùħğĂŉĞħ�ÝÂâÂ�ūæŻ
ĞÂĂħŅ�âæğŏŅħ�âħ�9ŅŔłħ�[ÂĘŬææǟ
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��ŉŔŉŏæğŏÂÜĂĘĂâÂâæ�ÂĞÜĂæğŏÂĘ�łħâæ�ùæŅÂŅ
ħłħŅŏŔğĂâÂâæŉ�âæ�ğæùĨÝĂħǟ��łæŉÂŅ�âæ�ĞŔĂŏÂŉ
ūæŻæŉ�Âŉ�ÂâæńŔÂàŀæŉ�ğæÝæŉŉÃŅĂÂŉ�łÂŅÂ�ŉæ
æğńŔÂâŅÂŅ�æĞ�ĘæĂŉ�ÂĞÜĂæğŏÂĂŉ�æ�ŅæÂĘĂŻÂŅ�ŔĞÂ
ūæŅâÂâæĂŅÂ�ÝŔĘŏŔŅÂ�ĂğŏæŅğÂ�ŉŔŉŏæğŏÃūæĘǠ�łħŉŉÂĞ
ŉæŅ�ūĂŉŏÂŉ�ÝħĞħ�ŔĞ�ÝŔŉŏħ�ğħ�ħŅàÂĞæğŏħ�ńŔæ
ğÙħ�ħøæŅæÝæ�ŅæŏħŅğħ�ÂĘùŔĞǠ�Â�ŅæÂĘĂâÂâæ�ç�ħŔŏŅÂǟ
���\Â��ĞçŅĂÝÂ�UÂŏĂğÂ�ƭ�æĞ�ÝÂâÂ�ƧƦ�æĞłŅæŉÂŉ
ŅæūæĘÂŅÂĞ�ÝħğŉĂâæŅÂŅ�ħŉ�ÝŔŉŏħŉ�ÝħĞ�Â�ÂùæğâÂ
ÂĞÜĂæğŏÂĘ�ÂĘŏħŉ�âæĞÂĂŉ�łÂŅÂ�ħŉ�ğæùĨÝĂħŉǟ
}ħŅçĞǠ�Ƨȣ�âÂŉ�ƩƦƦ�æĞłŅæŉÂŉ�ńŔæ�łÂŅŏĂÝĂłÂŅÂĞ
âħ�æŉŏŔâħ�æğűæŅùÂ�Â�łÂŔŏÂ�ÝħĞħ�ŔĞÂ�ÝÿÂğÝæ
âæ�ÂĞłĘĂÂàÙħ�âħŉ�ğæùĨÝĂħŉǟ
���b�ńŔæ�æŉŉæ�Ƨȣ�æŉŏÃ�æğűæŅùÂğâħ�ńŔæ�ħŉ
ħŔŏŅħŉ�ƯƯȣ�ğÙħ�æŉŏÙħǦ���ħłħŅŏŔğĂâÂâæǟ�&ŉŏĂĞÂǴ
ŉæ�ńŔæ�ħ�ğŕĞæŅħ�âæ�ÝħğŉŔĞĂâħŅæŉ�ńŔæ�ÂÝÿÂ�Âŉ
Âàŀæŉ�âæ�ŉŔŉŏæğŏÂÜĂĘĂâÂâæ�âæ�ŔĞÂ�æĞłŅæŉÂ
ĞŔĂŏħ�ĂĞłħŅŏÂğŏæŉ�ÝŅæŉÝæŔ�ƨƨȣ�ÝħĞ�ŅæĘÂàÙħ�ÿÃ
âħĂŉ�Âğħŉǟ
����b�æŉŏŔâħ�øæĂŏħ�łæĘħ�BğŉŏĂŏŔŏæ�øħŅ��ŔŉĂğæŉŉ
¦ÂĘŔæ�ǮB�¦ǯ�æĞ�łÂŅÝæŅĂÂ�ÝħĞ�Â�B�[Ǡ�ŅæūæĘħŔ
ÂĂğâÂ�ńŔæ�ħŉ�ÝħğŉŔĞĂâħŅæŉ�âæĞħğŉŏŅÂŅÂĞ
ĂğŏæŅæŉŉæ�æĞǠ�ĂğÝĘŔŉĂūæǠ�łÂùÂŅ�ŔĞ�łħŔÝħ�Â�ĞÂĂŉ
łħŅ�łŅħâŔŏħŉ�łŅħūæğĂæğŏæŉ�âæ�æĞłŅæŉÂŉ
ŉŔŉŏæğŏÃūæĂŉǟ

��ĂĞłŅæŉŉÙħ�ŉŔŉŏæğŏÃūæĘ�ÝħĞħ
ħłħŅŏŔğĂâÂâæ�âæ�ğæùĨÝĂħ
�ħĞ�ŔĞ�ğŕĞæŅħ�æűłŅæŉŉĂūħ�âæ�ÝĘĂæğŏæŉ�Âŏæğŏħŉ
Â�æŉŉÂ�âæĞÂğâÂ�æ�âĂŉłħŉŏħŉ�Â�æŉÝħĘÿæŅ�ŔĞÂ
ĞÂŅÝÂ�æĞ�âæŏŅĂĞæğŏħ�âÂ�ħŔŏŅÂ�ńŔÂğâħ�æŉŏÂ
ŏŅÂÜÂĘÿÂ�âæ�ÂÝħŅâħ�ÝħĞ�Â�ğæÝæŉŉĂâÂâæ
ÂĞÜĂæğŏÂĘǠ�ç�âæ�ŉæ�æŉłæŅÂŅ�ńŔæ�Â�ħłħŅŏŔğĂâÂâæ
âæ�ğæùĨÝĂħ�ŉæđÂ�ŅæĘæūÂğŏæǟ
�����ĘçĞ�âĂŉŉħǠ�æĞłŅæŉÂŉ�ÝŔđÂ�ÝŔĘŏŔŅÂ�ĂğŏæŅğÂ
ŉæđÂ�ÂĞÜĂæğŏÂĘĞæğŏæ�ŉŔŉŏæğŏÃūæĘ�ŏæğâæĞ�Â�ŏæŅ
ŔĞ�ÜħĞ�ŅæŏħŅğħ�øĂğÂğÝæĂŅħǟ�Bŉŏħ�çǠ�ŔĞÂ
æĞłŅæŉÂ�ńŔæ�ŏæğÿÂ�Â�ĘħùĄŉŏĂÝÂ�ŅæūæŅŉÂǠ�łħŅ
æűæĞłĘħǠ�łħâæ�æÝħğħĞĂŻÂŅ�ğħŉ�ÝŔŉŏħŉ�ÝħĞ�Â
ÝħĞłŅÂ�âæ�ŔĞ�ĞÂŏæŅĂÂĘ�ğħūħ�łÂŅÂ�Â�øÂÜŅĂÝÂàÙħ
âæ�ŉŔÂŉ�łæàÂŉǟ
����}ħŅ�øĂĞǠ�ńŔÂğâħ�ħ�ÝĘĂæğŏæ�ÝħğŉæùŔæ�æğűæŅùÂŅ
ūÂĘħŅ�ğÂŉ�Âàŀæŉ�âæ�ŔĞÂ�æĞłŅæŉÂǠ�Âŉ�ÝÿÂğÝæŉ
âæ�øĂâæĘĂŻÂàÙħ�âħ�ĞæŉĞħ�łæĘÂ�ĞÂŅÝÂ�ŉÙħ
ĞÂĂħŅæŉǟ�����&ĞÜħŅÂ�Â�łÂŔŏÂ�ŉæđÂ�ÂÜŅÂğùæğŏæ�æ
łŅæħÝŔłæ�ŏħâħŉ�ħŉ�ŉæŏħŅæŉǠ�ħ�ĞæŅÝÂâħ�âæ
ĂĞłŅæŉŉÙħ�ŉħøŅæ�ŔĞ�ĂĞłÂÝŏħ�ĞÂĂħŅǟ
�����Bŉŏħ�łħŅńŔæǠ�Â�ĞÂĂħŅĂÂ�âÂŉ�ŏĂğŏÂŉ
ÝħĞłæŏĂŏĂūÂŉ�âĂŉłħğĄūæĂŉ�ğħ�ĞæŅÝÂâħ�ŏæĞ�æĞ
ŉŔÂ�ÝħĞłħŉĂàÙħ�ŉħĘūæğŏæŉ�ńŔæ�ÝħğŉŏÂĞ�ÝħĞħ
?�}�Ǵ�ŉæğâħ�æŉŏæ�ƮƦȣ�âÂŉ�øĨŅĞŔĘÂŉǟ�
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����bŔ�ŉæđÂǠ�ŉÙħ�ÝħğŉĂâæŅÂâħŉ�łħĘŔæğŏæŉ
łæŅĂùħŉħŉ�âħ�ÂŅ�łæĘÂ�&}�ǟ��ŉŉĂĞ�ÝħĞħ�Âŉ�ŏĂğŏÂŉ
�¦�æ��¦ǴùæĘǠ�łħŅ�æűæĞłĘħǠ�ńŔæ�łæĘÂ�ùŅÂğâæ
łŅæŉæğàÂ�âæ�ĞħğīĞæŅħŉ�âæ�ÂÝŅĂĘÂŏħ�âæ
øħŏħĂğĂÝĂÂâħŅæŉ�łħâæĞ�ŉæŅ�ÝħğŉĂâæŅÂâÂŉ
ğħÝĂūÂŉ�æ�łħŏæğÝĂÂĂŉ�ùæŅÂâħŅÂŉ�âæ�ħŻīğĂħǟ
����"æŉŉæ�ĞħâħǠ�ÂâħŏÂŅ�ŏĂğŏÂŉ�Ğæğħŉ�łħĘŔæğŏæŉ
ÂđŔâÂ�ğÙħ�ÂłæğÂŉ�ħ�ĞæĂħ�ÂĞÜĂæğŏæǠ�ĞÂŉ�Â
æĞłŅæŉÂ�ÝħĞħ�ŔĞ�ŏħâħǟ

błàŀæŉ�âĂŉłħğĄūæĂŉ�ğħ�ĞæŅÝÂâħǡ�
?}�UÂŏæű
��?}�ç�ŅæÝħğÿæÝĂâÂ�ÝħĞħ�ŔĞÂ�âÂŉ�ƧƦƦ
ħŅùÂğĂŻÂàŀæŉ�ĞÂĂŉ�ŉŔŉŏæğŏÃūæĂŉ�âħ�ĞŔğâħ
łæĘÂ��ħŅłħŅÂŏæ�SğĂùÿŏŉǟ
�����ħĞ�Âàŀæŉ�ŉŔŉŏæğŏÃūæĂŉ�ńŔæ�ūÙħ�âæŉâæ
ŅæÝħĘÿĂĞæğŏħ�âæ�łĘÃŉŏĂÝħ�âæŉłæđÂâħ�ğħ�ĞÂŅ
łÂŅÂ�Â�øÂÜŅĂÝÂàÙħ�âæ�ğħūħŉ�łŅħâŔŏħŉǠ�
łÂŉŉÂğâħ�łħŅ�ĘħùĄŉŏĂÝÂ�ŅæūæŅŉÂ�æ�Ŕŉħ�âÂ
ŏæÝğħĘħùĂÂ�ĂğŏæĘĂùæğŏæ�łÂŅÂ�âĂĞĂğŔĂŅ�Â�
æĞĂŉŉÙħ�âæ�łħĘŔæğŏæŉǠ�Â�?}�ÂŉŉæùŔŅÂ�ŉæŔ�
ĘŔùÂŅ�ğæŉŉæ�ŅÂğĕĂğùǟ
������ħĞħ�ŔĞÂ�ħłàÙħ�łÂŅÂ�ŏĂğŏÂŉ�Ğæğħŉ
łħĘŔæğŏæŉǠ�Â�?}�UÂŏæű�ŏæĞ�Ƭƫȣ�âæ�ÃùŔÂ�ğÂ
ÝħĞłħŉĂàÙħǠ�ħ�ńŔæ�ŏħŅğÂ�Â�ŉŔÂ�ÂłĘĂÝÂàÙħ�ĞÂĂŉ
ŉĂĞłĘæŉ�łħŅ�ğÙħ�æűĂùĂŅ�ŔĞ�æŉńŔæĞÂ
âĂøæŅæğÝĂÂâħ�âæ�ūæğŏĂĘÂàÙħǟ

�����æğâħ�ÂŉŉĂĞǠ�ç�łħŉŉĄūæĘ�æűłÂğâĂŅ�ħ�ÝÂĞłħ
âæ�ÂŏŔÂàÙħ�łÂŅÂ�ÂĞÜĂæğŏæŉ�ĞÂĂŉ�ŅæŉŏŅĂŏħŉ�ÝħĞħ
ÿħŉłĂŏÂĂŉ�æ�æŉÝħĘÂŉǠ�łħŅ�æűæĞłĘħǟ��øĂğÂĘǠ�Â�?}
UÂŏæű�ç�ŉŔŉŏæğŏÃūæĘ�æ�ĂğħâħŅÂǠ�ğÙħ
łŅæđŔâĂÝÂğâħ�ńŔæĞ�Â�ĞÂğŔŉæĂÂ�ğæĞ�ħ�ĞæĂħ
ÂĞÜĂæğŏæǟ
�����ĘçĞ�âÂ�ÃùŔÂǠ�Â�?}�UÂŏæű�łħŉŉŔĂ�łÂŅŏĄÝŔĘÂŉ
âæ�ĘÃŏæű�æ�łÂŅŏĄÝŔĘÂŉ�âæ�łĂùĞæğŏħǠ�ħ�ńŔæ
ùÂŅÂğŏæ�Â�ńŔÂĘĂâÂâæ�âÂ�ÂłĘĂÝÂàÙħ�ŉæĞ�âæĂűÂŅ�Â
âæŉæđÂŅ�Â�ğæğÿŔĞÂ�ħŔŏŅÂ�ĞÂŅÝÂ�âæ�ŏĂğŏÂŉǟ
����"æŉŉÂ�ĞÂğæĂŅÂ�Â�?}�UÂŏæű�łħâæ�ŉæŅ�ÂłħğŏÂâÂ
ÝħĞħ�ŔĞ�æűæĞłĘħ�âæ�ŉŔŉŏæğŏÂÜĂĘĂâÂâæ�ÂĘĂÂâħ�Ó
ħłħŅŏŔğĂâÂâæ�âæ�ğæùĨÝĂħǠ�ŔĞÂ�ūæŻ�ńŔæǠ�ŉŔÂ
ÝħĞłħŉĂàÙħ�ÂĘĂÂ�ħ�ŅæŏħŅğħ�øĂğÂğÝæĂŅħ�Ó�ÂùæğâÂ
ÂĞÜĂæğŏÂĘǟ�¦ÂĘæ�ĘæĞÜŅÂŅ�ńŔæ�ÝĘĂæğŏæŉ�?}�UÂŏæű
ÝħğŉæùŔæĞ�ŏæŅ�ÝæŅŏĂøĂÝÂàŀæŉ�æ�ĞÂĂŉ�âæ�ƩƦ
ŅĨŏŔĘħŉ�ÂĞÜĂæğŏÂĂŉǟ
����&Ğ�ŉŔĞÂǠ�Â�?}�UÂŏæű�ÝħĘÂÜħŅÂ�łÂŅÂ�ńŔæ�ħ
ÝĘĂæğŏæ�ÂĘÝÂğÝæ�Âŉ�ĞæŏÂŉ�ÂĞÜĂæğŏÂĂŉ�ŏŅÂàÂâÂŉ
ŉæĞ�łæŅâæŅ�ħ�ÜæğæøĄÝĂħ�âæ�ŔŉÂŅ�Â�ŏĂğŏÂ�âæ�ŔĞÂ
ĞÂŅÝÂ�ĘĄâæŅ�æĞ�ŏæÝğħĘħùĂÂ�æ�ŉŔŉŏæğŏÂÜĂĘĂâÂâæǟ
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BğŏæùŅÂâÂǠ�8ŔğâÂâħŅ
9ƪ�&âŔÝÂàÙħ

�

�ÂŅŏæ�âæ�ūæğâæŅ�æŉŏÃ�ğħ�æğŏæğâĂĞæğŏħ�ÝĘÂŅħ�âÂ
ÂŔâĂêğÝĂÂǠ�ħ�ńŔæ�ūÂĂ�łħŉŉĂÜĂĘĂŏÂŅ�ŔĞ�ĞæĘÿħŅ
ÂĘĂğÿÂĞæğŏħ�âÂ�ÝħĞŔğĂÝÂàÙħ�æ�âÂ�æűłæÝŏÂŏĂūÂ
âħ�ŉæŔ�łŕÜĘĂÝħ�æǠ�ÝħĞ�ĂŉŉħǠ�ħøæŅæÝæŅ�ŔĞÂ
ŉħĘŔàÙħ�ūæŅâÂâæĂŅÂĞæğŏæ�ÂŉŉæŅŏĂūÂǠ�ŉæĞ�ùŅÂğâæ
æŉøħŅàħǟ

��ŅæłħŉŏÂ�łÂŅÂ�æŉŉÂŉ�łæŅùŔğŏÂŉ�æŉŏÃ�ğÂŉ
łæŉńŔĂŉÂŉ�łæŅĂĨâĂÝÂŉ�ńŔæ�âæūæĞ�ŉæŅ�ÂłĘĂÝÂâÂŉ
ÝħĞ�Â�ŉŔÂ�ÜÂŉæ�âæ�ÝĘĂæğŏæŉǠ�ÝħĞæğŏÃŅĂħŉ�ğÂŉ
ŅæâæŉǠ�łæŉńŔĂŉÂ�âæ�ĞæŅÝÂâħ�æ�ÂğÃĘĂŉæ�ÝħğŉŏÂğŏæ
âħ�ŉæŔ�ŉæŏħŅǟ

8ÂŻæŅ�ħ�ÝĘĂæğŏæ�ÝħĞłŅÂŅ�âæ�ūħÝê�ç�âĂøæŅæğŏæ�âæ
ūæğâæŅ�łÂŅÂ�æŉŏæ�ÝĘĂæğŏæǟ

&ğŏæğâÂ�æŉŉæ�ÝħğÝæĂŏħ�ÝħĞ�ƫ�łŅÃŏĂÝÂŉ�ńŔæ�ūħÝê
łħâæ�ÂłĘĂÝÂŅ�ÿħđæ�ĞæŉĞħ�ğÂŉ�ŉŔÂŉ�ūæğâÂŉǡ

�bWqRPf
/fEqRr

ǫÜħŅÂūæğâæŅ

https://www.linkedin.com/in/alfredocbs/
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ǫƧ�}&���B�&�&��}�&\"��
�b[�b��"�"b�

\Âŉ�łæŉńŔĂŉÂŉ�ńŔæ�ÂłĘĂÝÂŅ�ÝħĞ�ħ�ŉæŔ
łŕÜĘĂÝħ�ħŔ�ńŔæ�ŅæÂĘĂŻÂŅ�ğħ�ĞæŅÝÂâħǠ
æŉŏŔâæ�ħŉ�âÂâħŉ�ÝħĘæŏÂâħŉ�łÂŅÂ
ĂâæğŏĂøĂÝÂŅ�Âŉ�łħŉŉĂÜĂĘĂâÂâæŉ�âæ�ŉħĘŔàÙħ
łÂŅÂ�ħ�ŉæŔ�ÝĘĂæğŏæǟ

ǫƨ�&\9�P&�b��UB&\�&��b�
Ub\9b�"��Pb�\�"�

�æđÂ�ÂŏŅÂŏĂūħ�æ�ŉħĘĄÝĂŏħ�łÂŅÂǬÝħĞ�
ħ�ŉæŔ�łŕÜĘĂÝħǟ

ǫƩ�[b���&��b��&���UB&\�&����U�'
b�}�b�U&[����&�&U&�&\8�&\��

[ŔĂŏÂŉ�ūæŻæŉǠ�ħ�ÝĘĂæğŏæ�ğÙħ�ŏæĞ
ÝħğŉÝĂêğÝĂÂ�âħ�łŅħÜĘæĞÂǟ�"ÂĄ�ūæĞ�ħ
ŏŅÂÜÂĘÿħ�âæ�ÂĞłĘĂÂŅ�ħ�ğĄūæĘ�âæ
ÝħğŉÝĂêğÝĂÂ�âæŉŏæ�ÝħğŉŔĞĂâħŅǟ

ǫƪ�&\�&\"���b[b�������
&[}�&���}b"&��&�bU¦&��b
}�b�U&[��B"&\�B8B��"b

�ħĞ�ħ�æŉŏŔâħ�âæ�łŕÜĘĂÝħ�æĞ�ĞÙħŉǠ�
øĂÝÂ�øÃÝĂĘ�ūħÝê�ÜŔŉÝÂŅ�Â�ŉħĘŔàÙħ�łÂŅÂ�Âŉ
âħŅæŉ�ĞÂłæÂâÂŉǟ

ǫƫ�b8&�& ��������
�bU� �b��b��UB&\�&

[ŔğĂâħ�âæ�ĂğøħŅĞÂàŀæŉ�ŉħÜŅæ�ħ�ŉæŔ
łŕÜĘĂÝħǠ�ħøæŅæÝæŅ�ŉæŔ�łŅħâŔŏħ�ħŔ
ŉæŅūĂàħ�ğÙħ�âæūæ�æűĂùĂŅ�ĞŔĂŏħ�æŉøħŅàħǠ
łħĂŉ�ç�ÝħĞħ�ŉæ�ūħÝê�æŉŏĂūæŉŉæ
ĞħŉŏŅÂğâħ�Â�ĘŔŻ�ğħ�øĂĞ�âħ�ŏŕğæĘ�łÂŅÂ�ħ
ŉæŔ�ÝĘĂæğŏæǟ

b�ńŔæ�ūħÝê�øÂŻ�łÂŅÂ�ÂŔĞæğŏÂŅ�Âŉ�
ŉŔÂŉ�ūæğâÂŉǦ

�ÃÉÎ��ȕ²Ãȕ�r�²Ãȕ~²¥�Ér�²Ãȕ¼r¿r
���¬É���~r¿ȕrÃȕ¼²ÃÃ�}�¥��r��Ãȕ��

Ã²¥Î�{²ȕ¼r¿rȕ²ȕÃ�Îȕ~¥��¬É�Ǻ
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.EZf�9�PEr
{RdPEr
NfcnbR}Er

7æğâæŅ�ç�ŉĂĞłĘæŉǠ�ńŔÂğâħ�ŉæ�øÂŻ�ŏħâÂ�Â�ĘĂàÙħ�âæ
ÝÂŉÂǤ�¦æğâÂŉ�ÝħĞłĘæűÂŉǠ�ħ�ńŔæ�çǦ��ħĞħ
øŔğÝĂħğÂǦ�}ħŅ�ħğâæ�ÝħĞæàÂŅǦ�bğâæ�ŏæŅĞĂğÂǦ
�ħĞħ�ç�ŏħâħ�ħ�łŅħÝæŉŉħǦ

\ħ�łæŅĄħâħ�âÂ�łÂğâæĞĂÂ�æŔ�łŔâæ�æŉŏŔâÂŅ�ĞŔĂŏħ
æ�ÝħğūæŅŉÂŅ�ÝħĞ�ĞŔĂŏÂŉ�łæŉŉħÂŉǡ�ÂĞĂùħŉǠ
ÝĘĂæğŏæŉǠ�æŉłæÝĂÂĘĂŉŏÂŉǠ�ÝħğÝħŅŅæğŏæŉ�æŏÝǟ
"ĂÂĘħùŔæĂ�ĞŔĂŏħ�ŉħÜŅæ�ħ�ŏæĞÂ�æ�ŅæøĘæŏĂ�ĞŔĂŏħǟ�&
ÂùħŅÂ�ŉÂĂŔ�ŔĞ�ŏæűŏħ�ŉħÜŅæ�ĂŉŉħǠ�æŉłæŅħ�ńŔæ
ùħŉŏæĞ�æ�łħŉŉÂĞ�ŔŉÂŅ�ÂĘùħ�ğħ�ŉæŔ�âĂÂ�Â�âĂÂǟ

¦æğâÂŉ�ÝħĞłĘæűÂŉ�łħâæĞ�ŉæŅǡ

�ĞÂ�ūæğâÂ�ńŔæ�ğÙħ�ŏæŅÃ�ŔĞ�łŅħÝæŉŉħ�ĘĂğæÂŅǠ�ńŔæ
ŏæŅÃ�ĞŔĂŏÂŉ�æŏÂłÂŉ�æ�ńŔæ�ğÙħ�ūÂĞħŉ�ÝħğŉæùŔĂŅ
ŔŉÂŅ�æűÂŏÂĞæğŏæ�ħ�ĞæŉĞħ�ĞħâæĘħǬĞæŏħâħĘħùĂÂ
æĞ�ħŔŏŅħ�łŅħÝæŉŉħ�âæ�ūæğâÂǟ�&ĘÂ�ç�æĞ�ĞŔĂŏħŉ
ÂŉłæÝŏħŉ�ǻŕğĂÝÂǼǟ

&Ŕ�ğÙħ�âĂŅĂÂ�ńŔæ�ç�ÝħĞłĘĂÝÂâÂ�æ�âĂøĄÝĂĘǠ�âĂŅæĂ�ńŔæ
ç�âæŉÂøĂÂâħŅÂǟ

b�ŏæĞłħ�łħâæ�ŉæŅ�ĞŔĂŏħ�ĘħğùħǠ�ŉæ�æğūħĘūæŅ
âĂÂùğĨŉŏĂÝħŉ�ĞÂĂŉ�łŅħøŔğâħŉǠ�łÂŅÂ�ŉħĘŔàŀæŉ
ÂĂğâÂ�ğÙħ�ÝħğÿæÝĂâÂŉǟ��Ŕâħ�âæłæğâæŅÃ�âÂ
ğæÝæŉŉĂâÂâæ�æǬħŔ�łŅħÜĘæĞÂ�ńŔæ�ūÂĞħŉ�ŅæŉħĘūæŅǟ

 EqNRb
/nEPfuf
\æŏŬæÂūĂğù

&ŉłæÝĂÂĘĂŉŏÂ�æĞ
"æŉæğūħĘūĂĞæğŏħ�âæ

\æùĨÝĂħŉ

https://www.linkedin.com/in/spadoto/
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bŔŏŅħ�ÂŉłæÝŏħ�ŅæĘæūÂğŏæ�ŉæŅÃ�Â�ŅæĘÂàÙħ
ÝħĞ�ħ�ÝĘĂæğŏæǠ�łħĂŉ�ğħŉŉħ�łŅħâŔŏħǠ
ŉæŅūĂàħ�ħŔ�ŉħĘŔàÙħ�łħâæ�ŉæŅ�ÂĘùħ�ńŔæ�æĘæ
ğÙħ�âħĞĂğæǬÝħğÿæàÂǠ�łħŅ�Ăŉŉħ�ħ
łŅħÝæŉŉħ�âæ�ÝħğūæğÝĂĞæğŏħ�łħâæ�ŉæŅ
ŔĞÂ�łÂŅŏæ�ńŔæ�ūÂĞħŉ�ĂğūæŉŏĂŅ�ŏæĞłħ�æ
ŅæÝŔŅŉħŉ�Ǯâæ�ŏħâÂ�ħŅâæĞǠ�æğŏŅæ
ĂğŏæĘæÝŏŔÂĂŉ�æ�øĂğÂğÝæĂŅħŉǯǟ

�æĞ�ńŔæŅæŅ�ÜŅĂğÝÂŅǠ�ĞÂŉ�Â�ūæğâÂ
ÝħĞłĘæűÂǠ�ğÙħ�ç�ŏÙħ�ŉĂĞłĘæŉ�ÂŉŉĂĞǟ��ŉ
øÂŉæŉ�łÂŉŉÂĞ�łħŅǡ�}ŅħŉłæÝàÙħ�æ
�ŔÂĘĂøĂÝÂàÙħǠ�}ŅçǴ�ÜħŅâÂùæĞǠ
�ÜħŅâÂùæĞǠ��łŅæŉæğŏÂàÙħ�æ
"æĞħğŉŏŅÂàÙħǠ�"ĂŉÝŔŉŉÙħ�âæ�bÜđæàŀæŉǠ
8æÝÿÂĞæğŏħ�æ��ÝħĞłÂğÿÂĞæğŏħǟ

}ħâæĞħŉ�ŉŔÜâĂūĂâĂŅ�Âŉ�øÂŉæŉǠ�łħâæĞħŉ
ŏæğŏÂŅ�đŔğŏÂŅ�Âŉ�øÂŉæŉǠ�ĞÂŉ�ŏæŅæĞħŉ�ńŔæ
łÂŉŉÂŅ�ĞĂğĂĞÂĞæğŏæ�łħŅ�æĘÂŉǟ

�ùħŅÂ�ūÂĞħŉ�øÂĘÂŅ�âħ��}B\��æĘĘĂğù�ńŔæ�ç
ŔĞÂ�øæŅŅÂĞæğŏÂ�ĞŔĂŏħ�ÜħÂ�æ�ħÜđæŏĂūÂ�łÂŅÂ
æŉŉæ�ŏĂłħ�âæ�ūæğâÂǡ�

�}B\��æĘĘĂğù�ÝħğŉĂŉŏæ�æĞ�æğŏæğâæŅ�ħ
ÝĘĂæğŏæǠ�ŉÂÜæŅ�ŉħÜŅæ�Âŉ�ŉŔÂŉ
ğæÝæŉŉĂâÂâæŉ�æ�łŅħÜĘæĞÂŉǠ�ÂŏŅÂūçŉ�âæ
łæŅùŔğŏÂŉ�ÜæĞ�ÝħğŉŏŅŔĄâÂŉǟ

��ĞæŏħâħĘħùĂÂ��}B\��æĘĘĂğù�øħĂ�ÝŅĂÂâÂ
łæĘħ�ĂğùĘêŉ�\æĂĘ��ÂÝĕÿÂĞǠ�âŔŅÂğŏæ�Â�ŉŔÂ
ùŅÂâŔÂàÙħ�ğħ�øĂğÂĘ�âħŉ�Âğħŉ�ƬƦǠ�æ�øħĂ
æŏæŅğĂŻÂâÂ�ğħ�ĘĂūŅħǡ��ĘÝÂğàÂğâħ
&űÝæĘêğÝĂÂ�æĞ�¦æğâÂŉ��}B\��æĘĘĂğùǠ�ńŔæ
ŅæÝħĞæğâħ�øħŅŏæĞæğŏæ�Â�ŉŔÂ�ĘæĂŏŔŅÂǟ

b�ĞħâæĘħ�ÝħğŉĂŉŏæ�æĞ�ńŔÂŏŅħ�ŏĂłħŉ�âæ
łæŅùŔğŏÂŉ�ńŔæ�łŅæÝĂŉÂĞħŉ�ŅæÂĘĂŻÂŅ�łÂŅÂ
ħŉ�ÝĘĂæğŏæŉǡ�

Ǯ�ǯ��ĂŏŔÂàÙħǢ�Ǯ}ǯ�}ŅħÜĘæĞÂǢ�ǮBǯ�BĞłĘĂÝÂàÙħ
æ�Ǯ\ǯ�\æÝæŉŉĂâÂâæ�âæ��ħĘŔàÙħǟ

}æŅùŔğŏÂŉ�âæ��ĂŏŔÂàÙħ�Ǯ�ǯ

�æŅūæ�łÂŅÂ�ÝħğÿæÝæŅĞħŉ�Â�æĞłŅæŉÂ�æ
łÂŅÂ�ŅæŔğĂŅĞħŉ�ĂğøħŅĞÂàŀæŉ�ŉħÜŅæ�ħ
ÝĘĂæğŏæǠ�ğæŉŉæ�ĞħĞæğŏħ�ğÙħ�ŉæ�ūæğâæ
ğÂâÂǟ�"æūæĞħŉ�ÂùĂŅ�ÝħĞ�ÝÂŔŏæĘÂ�æ�ÝħğŏæŅ
Â�ÂğŉĂæâÂâæ�âæ�łÂŉŉÂŅǠ�ŅÂłĂâÂĞæğŏæǠ�Âŉ
æŏÂłÂŉǟ�b�ğħŉŉħ�ħÜđæŏĂūħ�ç�ŏŅÂàÂŅ�ŔĞ
ĞÂłæÂĞæğŏħ�âħ�ÝĘĂæğŏæǟ

&űæĞłĘħŉ�âæ�łæŅùŔğŏÂŉ�ńŔæ�łħâæĞ�ŉæŅ
ŅæÂĘĂŻÂâÂŉ�ğæŉŉæ�ĞħĞæğŏħǡ

ǩ��ħĞħ�øŔğÝĂħğÂ�ħ�ŉæŔ�łŅħÝæŉŉħ
ÝħĞæŅÝĂÂĘǦ
ǩ��ŔÂĂŉ�ŉÙħ�ħŉ�ĞÂĂħŅæŉ�âæŉÂøĂħŉ
æğøŅæğŏÂâħŉ�łÂŅÂ�æøæŏŔÂŅ�ŔĞÂ�ūæğâÂǦ
ǩ�¦ħÝê�łħŉŉŔĂ�ŅæŔğĂŀæŉ�łæŅĂĨâĂÝÂŉ�ÝħĞ�Â
æńŔĂłæ�âæ�ūæğâÂŉǦ
ǩ��ħĞħ�øŔğÝĂħğÂ�ħ�łŅħÝæŉŉħ�âæ
ÝÂłÂÝĂŏÂàÙħ�âħŉ�ūæğâæâħŅæŉǦ
ǩ��ħĞħ�øŔğÝĂħğÂ�ħ�ŉæŔ�ŉĂŉŏæĞÂ�âæ
ùæŅÂàÙħ�âæ�ĘæÂâŉǦ
ǩ�&űĂŉŏæ�ŔĞ�łĘÂğæđÂĞæğŏħ�øħŅĞÂĘ�âæ
ūæğâÂŉǦ

}æŅùŔğŏÂŉ�âæ�}ŅħÜĘæĞÂ�Ǯ}ǯ

�ùħŅÂ�ç�Â�øÂŉæ�âæ�ĂğūæŉŏĂùÂàÙħǠ�ÝħĞ�ÜÂŉæ
ğÂŉ�ŅæŉłħŉŏÂŉ�âÂâÂŉ�łæĘħ�ÝĘĂæğŏæ
ÂğŏæŅĂħŅĞæğŏæǠ�ūÂĞħŉ�ĂâæğŏĂøĂÝÂŅ�Âŉ�ŉŔÂŉ
âħŅæŉ�ŅæÂĂŉ�æ�øÂŻæŅ�ÝħĞ�ńŔæ�æĘæ�æğűæŅùŔæ
ħŉ�ŉæŔŉ�łŅħÜĘæĞÂŉǟ��ùħŅÂ�ğÙħ�ç�ÿħŅÂ�âæ
ÂÜŅĂŅ�ĞŔĂŏħǠ�øħÝħǤ�¦ÂĞħŉ�ŉŔłħŅ�ńŔæ�Â
ÝÂłÂÝĂŏÂàÙħ�âħŉ�ūæğâæâħŅæŉ�ŉæđÂ�ŔĞ
ùŅÂğâæ�łŅħÜĘæĞÂ�łÂŅÂ�æĘæǟ�

&űæĞłĘħŉ�âæ�łæŅùŔğŏÂŉ�ńŔæ�łħâæĞ�ŉæŅ
ŅæÂĘĂŻÂâÂŉ�ğæŉŉæ�ĞħĞæğŏħǡ
ǩ��ŔÂĂŉ�ħŉ�łŅħÜĘæĞÂŉ�ńŔæ�Â�øÂĘŏÂ�âæ
ÝÂłÂÝĂŏÂàÙħ�âħŉ�ūæğâæâħŅæŉ�ŏæĞ
ÝÂŔŉÂâħǦ



ǩ�¦ħÝê�ŏæĞ�ÝħğŏÂÜĂĘĂŻÂâħ�ħ�ńŔÂğŏħ
łæŅâæŔ�âæ�ħłħŅŏŔğĂâÂâæŉ�âæ�ūæğâÂŉ�łħŅ
ÝħğŏÂ�âÂ�øÂĘŏÂ�âæ�ÝÂłÂÝĂŏÂàÙħǦ
ǩ�b�ÝĂÝĘħ�âæ�ūæğâÂŉ�ŏæĞ�øĂÝÂâħ�ĞÂĂŉ
Ęħğùħ�âħ�ńŔæ�æĘæŉ�æŅÂĞǦ

}æŅùŔğŏÂŉ�âæ�BĞłĘĂÝÂàÙħ�ǮBǯ

�ħğøħŅĞæ�ūÂĞħŉ�æūħĘŔĂğâħ�ÝħĞ�Âŉ
łæŅùŔğŏÂŉǠ�ħ�ÝĘĂæğŏæ�ūÂĂ�łæŅÝæÜæğâħ�ħ
łŅħÜĘæĞÂ�ńŔæ�æĘæ�łħŉŉŔĂ�æ�Âŉ�Âàŀæŉ�ńŔæ
ğÙħ�ŏħĞħŔ�łÂŅÂ�ŅæŉħĘūêǴĘħŉǟ��ŉ�łæŅùŔğŏÂŉ
ŅæøħŅàÂŅÙħ�ħ�ÝæğÃŅĂħ�âæ�ńŔæ�ÂĘùħ�łŅæÝĂŉÂ
ŉæŅ�øæĂŏħ�æ�ŅÃłĂâħǠ�łħĂŉ�Â�ŏæğâêğÝĂÂ�ŉæŅÃ
ńŔæ�ħŉ�łŅħÜĘæĞÂŉ�ÂŔĞæğŏæĞǠ�æ�ĞŔĂŏħǟ�

&űæĞłĘħŉ�âæ�łæŅùŔğŏÂŉ�ńŔæ�łħâæĞ�ŉæŅ
ŅæÂĘĂŻÂâÂŉ�ğæŉŉæ�ĞħĞæğŏħǡ
ǩ�¦ħÝê�ŉÂÜæ�âĂŻæŅ�æűÂŏÂĞæğŏæ�ńŔÂĘ�ħ
ĂĞłÂÝŏħ�âÂ�øÂĘŏÂ�âæ�ÝÂłÂÝĂŏÂàÙħ�ğħ
øæÝÿÂĞæğŏħ�âÂŉ�ūæğâÂŉǦ
ǩ�¦ħÝê�ŏæĞ�ĂâæĂÂ�âÂ�ńŔÂğŏĂâÂâæ�âæ
ūæğâÂŉ�ńŔæ�đÃ�łæŅâæŔ�łÂŅÂ�ħŉ�ŉæŔŉ
ÝħğÝħŅŅæğŏæŉǠ�łħŅ�ŏæŅ�ŔĞÂ�âæøĂÝĂêğÝĂÂ�ğÂ
ÝÂłÂÝĂŏÂàÙħ�âæ�ūæğâÂŉǦ

}æŅùŔğŏÂŉ�âæ�\æÝæŉŉĂâÂâæ�âæ��ħĘŔàÙħ�Ǯ\ǯ

?ħŅÂ�âæ�ūÂĘĂâÂŅ�Â�ğħŉŉÂ�æŉŏŅÂŏçùĂÂǠ
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ÝħĞłŅææğâæĞħŉ�ÝħĞħ�Âŉ�łæŉŉħÂŉ�ŅæÂĘĞæğŏæ
łæğŉÂĞǟ��æŅĂÂ�ÜħĞ�ŏæŅ�ÂĘùŔĞÂ�ŏŅÂğŉłÂŅêğÝĂÂ
ĂĞæâĂÂŏÂ�Âğŏæŉ�âħŉ�ÝħĞŔğŉ�łŅçǴđŔĘùÂĞæğŏħŉǠ
ĞÂŉ�âĂÂŅĂÂĞæğŏæ�Â�ūĂâÂ�ğħŉ�âÃ�ħłħŅŏŔğĂâÂâæŉ�âæ
ÂłŅħűĂĞÂàÙħ�æ�ħ�ĘĂūŅæ�ÂŅÜĄŏŅĂħ�âÂ�æŉÝŔŏÂ
æĞłÃŏĂÝÂǟ

}ÂŅÂ�ĘĂâÂŅ�ÝħĞ�ħŉ�łæğŉÂĞæğŏħŉ�âĂøæŅæğŏæŉǠ�Âğŏæŉ
łŅæÝĂŉÂĞħŉ�ÝħĞłŅææğâêǴĘħŉ�ÂŏŅÂūçŉ�âÂ�æŉÝŔŏÂ�æ
łħŅ�ĞæĂħ�âæ�ŔĞÂ�ŏŅħÝÂ�âæ�æűłĘħŅÂàÙħ�đŔŉŏÂǠ
ÂńŔæĘÂ�ħğâæ�ūħÝê�âÃ�æ�ŅæÝæÜæ�ħŉ
ÝħğÿæÝĂĞæğŏħŉ�æ�æűłæŅĂêğÝĂÂŉ�ÂĘÿæĂÂŉǟ��ħ
âæĞħğŉŏŅÂŅ�ĂğŏæŅæŉŉæ�łħŅ�ŔĞ�łæğŉÂĞæğŏħǠ�đÃ�øĂÝÂ
æűłĘĄÝĂŏÂ�Â�ŉŔÂ�łŅæâĂŉłħŉĂàÙħ�Âħ�æğŏæğâĂĞæğŏħ�Ǵ
ŉĨ�Ăŉŏħ�đÃ�ÝŅĂÂ�ĞŔĂŏÂ�æĞłÂŏĂÂ�ğÂŉ�łæŉŉħÂŉǟ
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}ÂŅŏħ�ŉæĞłŅæ�âħ�łŅĂğÝĄłĂħ�âæ�ńŔæ�âħÂŅæĂ
ħ�ĞæŔ�ŏæĞłħ�Âħ�łŅĨűĂĞħǠ�ŉæğâħ�ÂøÃūæĘǠ
ÂÜæŅŏħ�æ�ħŔūĂğŏæǠ�ŉæđÂ�łħŅ�ŔĞ�ÜæĘħ
ŉħŅŅĂŉħǠ�ŔĞ�øĂŅĞæ�ÂłæŅŏħ�âæ�ĞÙħŉ�ħŔ�ŏŔâħ
đŔğŏħǟ�}ÂŅÂ�ÝħğńŔĂŉŏÂŅĞħŉ�æ
ÝħğÿæÝæŅĞħŉ�ŔĞ�Âħ�ħŔŏŅħǠ�ŉæŔŉ
łæğŉÂĞæğŏħŉǠ�Ăğŏæğàŀæŉ�æ�âæŉæđħŉǠ
ÝħğŉĂâæŅħğæÝæŉŉÃŅĂħ�ÝħğńŔĂŉŏÂŅ�Â
ÝħğøĂÂğàÂ�âæŉâæ�Â�łŅĂĞæĂŅÂ�ÂłŅħűĂĞÂàÙħǠ
Âŏħ�ÝÂłÂŻ�âæ�łæŅĞĂŏĂŅ�ħ�ÂūÂğàħ�âÂŉ
âæŉÝħÜæŅŏÂŉǟ

�ħŉŏŔĞħ�âĂŻæŅ�ńŔæ�æűĂŉŏæĞ�âħĂŉ�ŏĂłħŉ�âæ
łæŉŉħÂŉǡ�ÂńŔæĘÂŉ�ńŔæ�æğŏŅæùÂĞ�ƧƦƦȣ�âæ
ÝŅæâĂÜĂĘĂâÂâæ�æ�ŏŅÂğŉøæŅæĞ�ŏħâħ�ħ�ÝŔĂâÂâħ
âÂ�ĞÂğŔŏæğàÙħ�Âħ�łŅĨűĂĞħǠ�æ�ħŔŏŅÂŉ�ńŔæ
ğÙħ�æğŏŅæùÂĞ�ğæĞ�Ƨȣ�âæ�ÝħğøĂÂğàÂǠ
ÝħĞłŅææğâæğâħ�ńŔæ�ŉħĞæğŏæ�ÝħĞ�ħ
łÂŉŉÂŅ�âħ�ŏæĞłħ�Â�æğŏŅæùÂŅÙħǠ�łħŔÝħ�Â
łħŔÝħǟ�'�ğĄŏĂâħ�ĂâæğŏĂøĂÝÂŅ�æŉŏæŉ�âħĂŉ�łæŅøĂŉ
Ó�ĞĂğÿÂ�ÝħğøĂÂÜĂĘĂâÂâæǠ�ÂÝŅæâĂŏÂğâħ�ńŔæ
âæŉŏÂ�ĞÂğæĂŅÂǠ�łħâæŅæĂ�ÝħĞłŅææğâæŅ�ÝħĞ
ĞŔĂŏÂ�ūæĘħÝĂâÂâæ�ħ�łŅĨűĂĞħ�æ�ÂŉŉĂĞ�ÂÜŅĂŅ
ŔĞÂ�ūĂÂ�ĞÂĂŉ�ÝŅĂŉŏÂĘĂğÂ�âÂ�ūæŅâÂâæǠ�łħĂŉ
ÝħĞ�ħ�łÂŉŉÂŅ�âħ�ŏæĞłħǠ�ğÙħ�æűĂŉŏæ�øÂĘŉÂ
ÝħğøĂÂğàÂǟ�&ĘÂ�ç�ŏŅÂÜÂĘÿÂâÂ�ğħ�âĂÂ�Â�âĂÂǠ
ÝħĞħ�ŔĞÂ�æğæŅùĂÂ�øĘŔæğŏæǠ�æűĂŉŏæğŏæ�æ�ūĂūÂ
æğŏŅæ�Âŉ�łæŉŉħÂŉǟ

�æŏħŅğÂğâħ�Âħ�ŏæĞÂǠ�æŉŏÂ�ĞÂğæĂŅÂ�âæ
ÝħğūĄūĂħǠ�łæĘħ�Ğæğħŉ�łÂŅÂ�ĞĂĞǠ�ŉæĞłŅæ
łħŉŉĂÜĂĘĂŏħŔ�ÂÝæĂŏÂŅ�Âŉ�âĂøæŅæğàÂŉ�ÝħĞ
æğħŅĞæ�ÝħĞłŅææğŉÙħǠ�łħĂŉ�ńŔÂğâħ
ħŔūĂĞħŉ�âæ�ūæŅâÂâæ�ħ�ħŔŏŅħǠ�âÂĞħŉ�Â
ħłħŅŏŔğĂâÂâæ�âæ�ÝħğÿæÝæŅ�ħŉ�ĞħŏĂūħŉ
âħŉ�ŉæŔŉ�łæğŉÂĞæğŏħŉǠ�ħŉ�łŅħłĨŉĂŏħŉ�âæ
ŉŔÂŉ�ŅÂŻŀæŉǟ�Bŉŏħ�ğÙħ�ńŔæŅ�âĂŻæŅ�ńŔæ
ÂÝæĂŏħ�ħŔ�ÝħğÝħŅâħ�łĘæğÂĞæğŏæ�ÝħĞ
ŏŔâħǠ�ĞÂŉ�ùæŅÂ�Â�łħŉŉĂÜĂĘĂâÂâæ�âÂ
ÝħĞłŅææğŉÙħ�æǠ�ÂŉŉĂĞǠ�ÝħĘħÝħ�ħ�ŅæŉłæĂŏħ
æ�Â�ÂÝæĂŏÂàÙħ�æĞ�łŅĂĞæĂŅħ�łĘÂğħǟ

&ŉŏæ�æűæŅÝĄÝĂħ�âĂÃŅĂħ�đÃ�Ğæ�łħŉŉĂÜĂĘĂŏħŔ
ŅæøĘæŏĂŅ�ĂğŕĞæŅÂŉ�ūæŻæŉ�ŉħÜŅæ
łæğŉÂĞæğŏħŉ�æ�ŅÂŻŀæŉ�ŉħÜ�æğøħńŔæŉ�ńŔæ
đÂĞÂĂŉ�łħâæŅĂÂ�łæŅÝæÜæŅǠ�ğÙħ�øħŉŉæ�łħŅ
ÂńŔæĘæŉ�ŅæĘÂŏħŉǟ�&ğŏæğâħ�ńŔæ�ŏħâÂŉ�Âŉ
ŅÂŻŀæŉ�łħâæĞ�ŉæŅ�ÝħĞłŅææğâĂâÂŉ�łħŅ
ŉæŔŉ�łħğŏħŉ�âæ�ūĂŉŏÂ�æ�ńŔæ�âÂŅ�æŉŏÂ
łæŅĞĂŉŉÙħ�Â�ŉĂ�ĞæŉĞħǠ�łħâæ�ÂĞłĘĂÂŅ�æ
ĞŔĂŏħǠ�ħŉ�ŉæŔŉ�ÿħŅĂŻħğŏæŉǟ�&ŉŏæ�æűæŅÝĄÝĂħ
âæūæ�ŉæŅ�øæĂŏħǠ�łħĂŉ�ŔĞÂ�ūæŻ�ŉæğŏĂâħŉ�ħŉ
ŉæŔŉ�ŅæŉŔĘŏÂâħŉǠ�âĂøĂÝĂĘĞæğŏæ�ūħÝê�ŉæ
øæÝÿÂŅÃ�ğħūÂĞæğŏæǟ

&�ūħÝêǠ�ÝħĞħ�ĘĂâÂ�ÝħĞ�łæŉŉħÂŉ�ńŔæ
łæğŉÂĞ�âĂøæŅæğŏæ�âæ�ūħÝêǦ
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